PARTE 1

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO n° 01/FTMSP/2020

PREAMBULO

A Prefeitura de Sdo Paulo, por intermédio da Fundacao Theatro Municipal - FTMSP, torna
publico o presente chamamento, objetivando a sele¢do de pessoa juridica de direito privado
sem fins lucrativos, qualificada como Organizacdo Social de Cultura, para efetuar a gestéo
dos objetos culturais vinculados ao Complexo Theatro Municipal. Compdem o0 presente
chamamento publico, a “PARTE 1 — Edital de Chamamento”; a “PARTE 2 — Termo de
Referéncia para Elaboracdo do Programa de Trabalho”; e a “PARTE 3 — Minuta do Contrato
de Gestdo”, cada qual com seus respectivos anexos. O objetivo do presente edital é
selecionar Organizacdo Social para celebragdo de Contrato de Gestdo, com experiéncia e
capacidade técnica, administrativa e artistica adequadas para gestao dos objetos
culturais do Complexo Theatro Municipal. A parceria entre a FTMSP e a Organizacéo Social
selecionada seréa formalizada por Contrato de Gestédo, conforme a Lei Municipal n® 14.132,
de 24 de janeiro de 2006; a Lei Municipal 15.380, de 27 de maio de 2011; o Decreto Municipal
52.858, de 20 de dezembro de 2011; e o Decreto Municipal 53.225, de 19 de junho de 2012.

1. OBJETO

1.1. O presente chamamento publico visa a selecionar Organizacao Social de Cultura
para, em parceria com a Secretaria Municipal de Cultura e a FTMSP, fazer o
gerenciamento do Complexo Theatro Municipal e dos Corpos Artisticos a ele
vinculados, por meio de Contrato de Gestéo, que valorize seus artistas, seu patrimoénio
e honre a importancia historica e contemporanea deste conjunto para a cidade de Sao

Paulo.

1.1.1. Integram o presente chamamento os seguintes objetos culturais:
a. Edificio histérico do Theatro Municipal de S&o Paulo;
b. Edificio da Praca das Artes;
c. Centro de Documentacdo e Memaria do Acervo Histérico do Theatro Municipal,

d. Central Técnica de Producdes Chico Giacchieri;



e. Orquestra Sinfoénica Municipal;
f. Coro Lirico;

g. Coral Paulistano;

h. Quarteto de Cordas;

i. Balé da Cidade de Sao Paulo.

1.1.2. A proposta deve abranger ainda a programagéo cultural da Orquestra Experimental
de Repertério (OER) e os custos associados a programagédo, sendo que 0S custos
relativos aos monitores, bolsistas, maestro e apoio técnico da OER séo de
responsabilidade da FTMSP.

1.2. O objeto do Contrato de Gestédo abrangera a execucdo das agdes necessarias para
estruturacdo, producdo e disponibilizagdo ao publico da programacado artistica,
alinhada em parceria com a FTMSP, de acordo com a politica municipal de cultura,
aprovada no Plano Plurianual e nos Programas de Trabalho, compreendendo a
realizacdo de atividades na area cultural e a sistematica administrativa e econémico-
financeira da gestdo, conforme detalhamento contido na “Parte 2 - Termo de
Referéncia para a Elaboracdo do Programa de Trabalho”.

1.3. O objeto do Contrato de Gestao abrangera também a preservagdo, manutencao e
gualidades do patrimdnio publico e histérico que representam o Theatro Municipal e a
Praca das Artes.

1.4. As descricdes, as orientacdes estratégicas e todas as demais informacgdes relacionadas
a gestdo dos objetos culturais contemplados neste chamamento estdo especificadas na
“Parte 2 - Termo de Referéncia para Elaboracdo do Programa de Trabalho”, a qual integra

este Chamamento Publico.

1.5. O Contrato de Gestao a ser celebrado estabelece as condi¢des da parceria a ser firmada
entre FTMSP e Organizacdo Social gestora, pressupondo o alinhamento da atuacdo da
entidade a politica municipal de cultura, determinada no Termo de Referéncia para
Elaboracdo do Programa de Trabalho, & transparéncia, a economicidade na gestdo, a
exceléncia artistica, a dimensdo de vanguarda, a capacidade de experimentacdo e a

tempestividade nas decises e no cumprimento de obrigacgdes.

1.5.1. Os atributos vanguarda, exceléncia e experimentagéo estao definidos nos itens 7.2, 7.3

e 7.4 deste edital, respectivamente.



2. OBJETIVOS

2.1. Promover a producao, a difusdo e o aperfeicoamento da musica, da danca, da dpera e
de outras manifesta¢gBes culturais e linguagens artisticas, na perspectiva das orientaces
estratégicas de exceléncia e criagdo artistica de vanguarda, conforme a politica cultural

estabelecida pela Secretaria Municipal de Cultura;

2.2. Garantir a execuc¢ao da programacao artistica vinculada ao Theatro Municipal e Praca
das Artes, seguindo uma linha curatorial alinhada com a SMC e pautada por exceléncia,
experimentagdo e vanguarda, valorizando o0s corpos artisticos vinculados ao Theatro

Municipal;

2.3. Garantir o planejamento, incentivo e execucdo da programacéo e das atividades dos
corpos artisticos e do corpo técnico, alinhadas as orientagcdes estratégicas previstas neste

Edital e no Contrato de Gestao;

2.4. Fomentar a criacdo e divulgacdo artistica, inclusive mediante parcerias com outras

instituicdes publicas e privadas;

2.5. Manter o publico e promover a formacédo e ampliacdo de novos publicos no escopo de

suas atividades;

2.6. Assegurar a valorizagdo critica da memoria e do patriménio histérico-cultural e acervos

artistico, técnico e profissional do Complexo Theatro Municipal.

2.7. Os atributos vanguarda, exceléncia e experimentacéo estédo definidos nos itens 7.3, 7.4

e 7.5 deste edital, respectivamente.
3. DOCUMENTAQAO E PROGRAMA DE TRABALHO

3.1. A Organizacdo Social de Cultura interessada em participar da presente convocacao
publica deverd apresentar os seguintes documentos, distribuidos em dois envelopes

lacrados:

3.1.1. Envelope Lacrado n° 1, enderecado a FTMSP, indicando externamente a referéncia,
‘Edital de Chamamento Publico 01/FTMSP/2020 — Complexo Theatro Municipal -
Documentagao Comprobatdria e Institucional” contendo os seguintes documentos

comprobatorios dos requisitos de participacdo no presente chamamento:



a) sumario com a indicagdo da pagina/folhna em que se encontra cada um dos documentos

b) copia simples de comprovacao de qualificagdo da entidade como Organizagdo Social de
Cultura, pela Prefeitura da Cidade de Sao Paulo, devidamente publicada no Diario Oficial da
Cidade de S&o Paulo;

c) copia simples da ata, com comprovante de registro ou respectivo protocolo de pedido de
registro, constando a aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da participacdo da
Organizacéo Social no presente chamamento publico, bem como aprovacéo do Programa de

Trabalho apresentado no envelope n° 2 visando a celebracdo de contrato de gestéo;

d) cépia simples do ato constitutivo da entidade, bem como cépias simples das Ultimas atas
registradas de eleicdo, indicagdo e/ou nomeacdo dos integrantes do Conselho de

Administracdo e da Diretoria da Organiza¢éo Social de Cultura e seus respectivos mandatos;

e) Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da
Unido, expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), que inclui os débitos com a Seguridade Social, n0S

termos da Portaria RFB/PGFN 1.751, de 02/10/2014, com prazo de validade em vigéncia;

f) comprovante de inscricdo e de situacao cadastral de pessoa juridica — CNPJ da matriz e

filial (se houver);
g) Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servigco — FGTS/CRF;

h) Comprovante de néo inscricdo no Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de
Orgéos e Entidades Municipais — CADIN Municipal, instituido pela Lei Municipal n® 14.094/05,
regulamentada pelo Decreto n° 47.096/06;

i) Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Imobilidrios do Municipio de Sdo Paulo

e, se distinto, do domicilio da sede da entidade;

j) Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Mobiliarios do Municipio de S&o Paulo

e, se distinto, do domicilio da sede da entidade;

j-1) Caso a organizacao ndo esteja cadastrada como contribuinte no Municipio de S&o Paulo,
deverd apresentar declaracdo de ndo cadastramento e de que nada deve a Fazenda do
Municipio de Sdo Paulo, sob as penas da lei, conforme modelo do “Anexo Il - Declaracao:

Auséncia de Débitos com a Prefeitura de Sdo Paulo”.



[) Certiddo de regularidade de débitos referentes a tributos estaduais relacionados com o
objeto do chamamento, expedida por meio de unidade administrativa competente da sede da

organizacao social.

[.1) No caso da organizagéo social ter domicilio ou sede no Estado de S&o Paulo, a prova de
regularidade para com a Fazenda Estadual se dard através da certiddo de débitos tributarios
da Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo, expedida nos termos da Resolucdo Conjunta
SF/PGE n° 02, ou a que sucede.

m) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

n) declaragdo em papel timbrado, para os efeitos do artigo 7° do Decreto n°® 53.177/2012,
assinada por todos os dirigentes da Organizacdo Social, atestando que nado incidem nas
vedagOes constantes do artigo 1° do referido decreto, conforme modelo do “Anexo | -

Declaracgdo dos dirigentes da Organizacao Social”;

0) copia simples do Balango Patrimonial e da Demonstragdo de Resultados do Exercicio -
DRE do ultimo exercicio fiscal concluido, subscrito obrigatoriamente por contador com

registro no Conselho Regional de Contabilidade e pelo representante legal da entidade.

p) certiddo negativa de ac¢des de insolvéncia civil, ou documento equivalente, expedida pelo
distribuidor da sede da pessoa juridica em data ndo superior a 60 (sessenta) dias da data da

abertura do certame, se outro prazo de validade n&o constar do documento;

q) comprovante de inscricdo no Cadastro Municipal Unico de Entidades Parceiras do Terceiro
Setor — CENTS.

r) comprovantes de que a entidade ndo apresenta restricdo para licitar e/ou contratar com a
Administracdo Publica, conforme Resolu¢cdo TCMSP n° 12/2019, que aprova a Instrugéo n°

02/2019, obtidos nos seguintes cadastros:
r.1) Apenados PMSP;

r.2) Apenados TCESP;

r.3) Apenados Estado de S&o Paulo;

r.4) Sistemas Federais:

r.4.1) SICAF (Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores);



r.4.2) CADICON (Cadastro Integrado de Condenag®es por llicitos Administrativos) — Lista de
Inidéneos do Tribunal de Contas da Uniéo;

r.4.3) CEIS (Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas) — Empresas e pessoas
fisicas impedidas de participar de licitagbes ou de celebrar contratos com a Administracao.
Em todas as esferas e nos trés Poderes;

r.4.4) CNIA (Cadastro Nacional de Condenac¢bBes Civeis por Ato de Improbidade

Administrativa e Inelegibilidade), em relacdo a todos os dirigentes da Organizacao Social.

s) Declaracdo em papel timbrado atestando que ndo emprega menor de dezoito anos em
trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo na condi¢éo

de aprendiz, conforme modelo do Anexo Il — Declaracdo sobre Trabalho de Menores.
t) Declaragéo de Idoneidade, conforme modelo do Anexo IV;

u) Declaragéo atestando que ndo cumpre as sangdes previstas Il e IV da Lei Federal n°
8.666/1993, conforme modelo do Anexo V;

V) cOpia em versao digital (pendrive) dos itens constantes do Envelope n° 1 “-a” até “u” —

gravados no formato PDF pesquiséavel.

3.1.2. Envelope Lacrado n.° 2, enderecado a FTMSP, indicando externamente a referéncia,
“Edital de Chamamento n® 01/FTMSP/2020 — Complexo Theatro Municipal de Séo Paulo —
Programa de Trabalho”, contendo 0s seguintes documentos, relativos ao Programa de

Trabalho e aos critérios de classificacdo constantes do item 6 deste edital:

a) sumario com a indicacado da pagina/folhna em que se encontram cada um dos documentos

das demais alineas deste inciso;

b) Programa de Trabalho que atenda aos critérios estabelecidos na “Parte 2 - Termo de
Referéncia para Elaboragdo do Programa de Trabalho” deste Edital, devidamente assinado
pelo representante legal da entidade e devidamente aprovado pelo Conselho de

Administracao;

c) portfolio de realizacdes da entidade, que demonstre de forma concisa e objetiva sua
experiéncia e qualificacdo técnica, administrativa e artistica em gestdo de equipamentos,
projetos ou programas nas areas afins ao objeto deste chamamento, referentes aos ultimos

10 (dez) anos, devendo ser destacados até 05 (cinco) projetos para analise da Comisséao;



d) caso tenha firmado parcerias com o poder publico, integra dos pareceres de apreciacdo
de prestacdes de contas de 01 (uma) a 05 (cinco) parcerias, emitidos nos ultimos 10 (dez)
anos ou de parcerias em curso, destacando-se quais pareceres se referem a contratos de

gestéao;

e) curriculos (e seus anexos) e portfolio referentes aos Ultimos dez anos dos dois principais

dirigentes em cargos executivos de gestao na area cultural;

f) curriculos (e seus anexos) de até 02 (dois) profissionais, referentes aos ultimos 10 (dez)
anos, que ocupardo 0s principais cargos gerenciais de gestdo na execugdo do contrato de
gestdo, atuais ou a serem contratados, ou, caso hao seja possivel, dos atuais contratados
pela Organizagéo Social atuando nos cargos correspondentes, explicitando de forma objetiva

a experiéncia e qualificacdo de cada profissional em gestéo cultural;

g) curriculos (e seus anexos) e portfélio referentes a até 02 (dois) artista(s) vinculado(s)
diretamente & organizagdo social e/ou as agbes e projetos ja realizadas pela mesma,
comprovada por seu curriculo onde deve constar experiéncia em gestdo de espacos e/ou
projetos culturais, curadoria e/ou atuacdo direta nas atividades artisticas, referente aos

ltimos 10 (dez) anos;

h) copia em versao digital (pen drive) dos itens constantes do Envelope n°® 2 — “a” até “g” —
gravados no formato PDF pesquisavel, devendo a proposta orcamentaria constante no

Programa de Trabalho também estar gravada no formato aberto Excel.

3.2. As entidades participantes sediadas fora do Estado de S&o Paulo ou do Municipio de
Séo Paulo, ou ainda aquelas que tenham outro(s) projetos ou atividades vigentes referente(s)
a outro(s) objeto(s), na area da cultura ou em qualquer outra area, deverdo comprovar todas
as condicBes para execucao presencial do objeto da presente contratacdo, seja por meio de
equipes de direcdo, gerencial e técnica especializadas exclusivas existentes ou a serem

contratadas, ou compartilhadas, nos termos do item 11.12.4 deste Edital.

3.3. Adocumentacao constante dos itens 3.1.1 e 3.1.2 devera ser entregue em sua totalidade,
na ordem estabelecida neste Edital e com numeracdo de paginas, em folhas formato A4,
todas rubricadas pelo representante legal da organizacdo e ndo encadernadas nem

espiraladas.

3.4. Caso a Organizacgédo Social opte por apresentar comprovagdes para atendimento ao item
3.1.2 — “c ” em material e formato incompativeis com o acondicionamento na documentagao

textual com nimero de péginas, por meio, por exemplo, de DVDs, livros e outros materiais,
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ela podera entregar essas comprovagdes em caixa a parte, com a mesma identificacdo do
Envelope n° 2, mais a palavra “Anexos”; para documentos eletrénicos, informar o link,

assegurando-se de que esta ativo.

3.5. As Organizacdes Sociais participantes ficam cientes de que a documentagao solicitada

neste artigo ndo seré devolvida em nenhuma hipétese.
4. COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO

4.1. A Comisséo Especial de Selecdo, instituida mediante RESOLUCAO n° 02 do Conselho
Deliberativo da Fundacdo Theatro Municipal de Sao Paulo, de 01/03/2021, publicada no

Diario Oficial da Cidade em 09/03/2021, sera composta pelos seguintes membros:
4.1.1. Titulares

a. Presidente da Comissao: Leticia Schwarz, RG 24.460.528-2;
b. Carlota Mingolla, RG 34.181.666-8;

c. lvam Cabral, RG 36.683.664-X;
4.1.2. Suplentes:

a. Jodo Paulo Alves de Souza, RG 49.409.784-X;
b. Tais Ribeiro Lara, RG 25.215.761-1;

c. Terra Johari Possa Terra, RG 63.858.853-4.
4.2. Compete a Comissao Especial de Selec¢éo:

4.2.1. receber os documentos e Programas de Trabalho previstos neste Edital de

Chamamento Publico apresentados pelas Organiza¢des Sociais proponentes;

4.2.2. analisar e julgar os documentos que comprovam O0s requisitos de participacao
apresentados e manifestar-se sobre a habilitagcdo ou inabilitacdo das Organizacdes Sociais
proponentes, em conformidade com as regras e critérios estabelecidos neste edital e na

legislacéo pertinente;

4.2.3. analisar, julgar e classificar os Programas de Trabalho apresentados, em conformidade

com as regras e critérios estabelecidos neste chamamento publico;

4.2.4. julgar os requerimentos apresentados no ambito do processo de selecéo e processar

OS recursos;



4.2.5. dirimir ou esclarecer eventuais duvidas ou omissoes.

4.2.6. declarar a Organizacdo Social vencedora do processo de selecdo, ou considerar
fracassado o chamamento sem vencedor, com a devida justificativa, caso nenhuma entidade

seja considerada apta a assumir o contrato de gestao.

4.3. A Comissao Especial de Selecdo podera realizar, a qualquer tempo, diligéncias para
verificar a autenticidade das informacdes apresentadas ou para dar cumprimento ao disposto
no item 4.2.4., sempre observando os principios da isonomia, da impessoalidade e da

transparéncia.
5. SESSAO PUBLICA DE INSCRICOES E DE ABERTURA DOS ENVELOPES

5.1. Os envelopes lacrados referenciados nos itens 3.1.1 e 3.1.2, contendo documentos
fisicos e todos os arquivos digitalizados em formato pdf e salvos em pendrive, deverado ser
enviados em correspondéncia registrada dos Correios a Comissdo Especial de Sele¢éo para
0 endereco da Fundagéo Theatro Municipal, situada na Avenida S&o Jodo, 281, 1° andar, -
Centro, Sao Paulo/SP, CEP 01035-000, a/c Diretor Geral.

5.1.1. A data limite para postagem dos envelopes € o dia 08/04/2021.

5.1.2. A Organizagdo Social proponente devera encaminhar cépia do comprovante de
postagem a FTMSP, no mesmo dia da postagem dos envelopes, pelo endereco eletrénico

editaltheatro@prefeitura.sp.gov.br, para fins de acompanhamento da correspondéncia.

5.2. Sera realizada uma sessao publica telepresencial de abertura dos envelopes no dia
13/04/2021, das 9h as 11h, via plataforma a ser definida até dois dias antes da sessao, com
livre acesso mediante inscricdo prévia até o dia 11/04/2021 pelo endereco
editaltheatro@prefeitura.sp.gov.br, tendo em vista as medidas de isolamento social
necessarias ao enfrentamento da pandemia do Coronavirus, podendo ser prorrogada pela

Comisséo Especial de Selecdo caso esta julgue necessario.

5.2.1. Na abertura da referida sessdo, a Comissdo Especial de Selecdo far4d o

credenciamento do representante de cada Organizacdo Social proponente.

5.3. Encerrado o credenciamento, a Comissao Especial de Sele¢éo procedera a abertura dos

envelopes n.1 e dara inicio a conferéncia dos documentos.

5.4. Concluida a abertura dos envelopes n.1 de todas as entidades proponentes e a

conferéncia do contetudo, a Comissdo Especial de Selegdo se posicionard quanto ao

9



atendimento do item 3.1.1. deste Edital e quanto a regularidade formal dos documentos sob
apreciacao, relatando irregularidades e omissfes constatadas.

5.5. A Comisséo Especial de Selecao registrara e deliberard sobre os questionamentos das
Organizagfes Sociais proponentes quanto a avaliacdo da documentacado e declarard a lista
das proponentes inabilitadas em razdo do ndo preenchimento de requisito (s) de participacdo

no chamamento publico e de celebracdo do contrato de gestéo e das proponentes habilitadas.

5.5.1. A situacdo econdmica e financeira da licitante serd aferida mediante a andlise do
balanco patrimonial do exercicio anterior ao da realizagdo do chamamento e dos seguintes

indices de: Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG).

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo

Indice de Liquidez Geral (LG): Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

0,5

indice de Liquidez Corrente (LC): PA;'S\/S?VOCC';?;L?;;; > 0,5

Ativo Total

indice de Solvéncia Geral (ISG): . . . —
( ) Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

0,5

5.6. Em seguida, a Comisséo Especial de Selecdo procedera a abertura dos envelopes n.2

das proponentes habilitadas e daré inicio a conferéncia dos documentos.

5.7. Concluida a abertura dos envelopes n.2 de todas as entidades proponentes habilitadas
na primeira etapa e a conferéncia do contelido, a Comissdo Especial de Selegdo se
posicionara quanto ao atendimento do item 3.1.2. deste Edital e quanto a regularidade formal

dos documentos sob apreciagéo, relatando irregularidades e omissfes constatadas.

5.8. A Comissdo Especial de Selecdo podera, ao seu critério, havendo necessidade de
complementacdo ou esclarecimento, manifestar-se quanto a concessdo de prazo
suplementar para que todas as Organizacdes Sociais proponentes possam regularizar
documentos j& apresentados, vedada a apresentacdo de documento novo que deveria

constar nos envelopes n.1 e 2.

5.9. A Comisséo Especial de Selecéo registrara e deliberard sobre os questionamentos das
Organizagfes Sociais proponentes quanto a avaliagdo da documentagdo constante no

envelope n. 2.
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5.10. A Comisséao Especial de Selecao procedera entdo ao encerramento da sesséo publica,

lavrando Ata circunstanciada, a qual devera conter, entre outras ocorréncias:
5.10.1. o nome de todas as Organizacdes Sociais proponentes
5.10.2. o recebimento dos envelopes;

5.10.3. o credenciamento dos representantes das Organiza¢cdes Sociais participantes do

certame;

5.10.4. resultado da conferéncia da documentagdo solicitada no item 3.1.1. e apresentada

por cada uma das Organizagfes Sociais concorrentes;

5.10.5. resultado da conferéncia da documentagéo solicitada no item 3.1.2. e apresentada

por cada uma das Organizagfes Sociais classificadas;

5.10.6. a lista das proponentes habilitadas e inabilitadas, considerando os requisitos de

participacdo no chamamento publico e celebracdo do contrato de gestéo;
5.10.7. eventuais manifestacdes dos presentes;

5.10.8. eventuais impugnagfes ou concessdes de prazo;

5.10.9. a incorporagdo, como anexo, da lista de presentes.

5.11. A FTMSP e a Secretaria Municipal de Cultura poderdo, a seu critério, designar
servidores publicos municipais para acompanhar a sessao publica de abertura dos envelopes,
auxiliar a Comissao Especial de Sele¢cdo na analise técnica dos documentos, e redigir a Ata

circunstanciada.

5.12. A integra da Ata da sessao publica sera publicada em 2 (dois) dias Uteis apds a sua
celebracao, contendo a lista das Organizacdes Sociais proponentes habilitadas e inabilitadas,

em pagina do sitio oficial da FTMSP na internet e no Diario Oficial da Cidade.

5.12.1. Da decisdo da Comissédo Especial de Selecao referente a habilitacdo e inabilitacdo
das OrganizagBes Sociais proponentes, cabera recurso administrativo nos termos do item
8.1.1 deste Edital.

5.13. A Comisséo Especial de Selecdo tem prazo de 30 dias corridos para divulgar o resultado
final do chamamento publico, a contar da data de publicacdo final da lista de Organizagfes

Sociais proponentes habilitadas e inabilitadas.
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6. SELECAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO

6.1. A Comissao Especial de Sele¢cédo analisar4 os Programas de Trabalho apresentados
pelas Organizag8es Sociais habilitadas e emitira parecer técnico, contendo a pontuagédo de

cada uma delas em cada critério de julgamento.

6.1.1. A pontuacdao atribuida a cada proponente, por critério de pontuacao, sera devidamente

motivada, de forma explicita e especifica.

6.2. Para a emissdo do parecer técnico, a Comissdo Especial de Selecdo considerara 4
(quatro) eixos de avaliagédo e 12 (doze) critérios de julgamento, apresentados no quadro do
item 7.1 deste Edital.

6.3. Com base na documentacéo apresentada no ato da inscricdo, a Comisséo Especial de
Sele¢do atribuird pontuacdo total a cada uma das Organizagbes Sociais proponentes
habilitadas na sessdo publica, ou apO6s apreciacdo de eventual recurso interposto,
correspondente ao somatorio da pontuacéo atribuida em cada um dos 12 (doze) critérios de

julgamento e metodologia definida no capitulo 7 a seguir.

6.4. A pontuacdo sera atribuida em deliberacdes colegiadas da Comissdo Especial de
Selecdo, cujas sessfes de julgamento serdo registradas em Ata circunstanciada, podendo
ser designados servidores da FTMSP e/ou da Secretaria Municipal de Cultura para

acompanhar as reunides, auxiliar a Comissao Especial de Sele¢éo e lavrar as atas.

6.5. Cada um dos eixos constantes do item 7.1 terd uma pontuacgédo, correspondente a soma

da pontuacéo de cada um dos critérios que o compdem.

6.6. A pontuacao final de cada proponente sera obtida pela soma simples de todos os pontos

obtidos nos 4 (quatro) eixos, sendo 100 (cem) a pontuacdo maxima.

6.7. Serdo desclassificadas as organizacdes que obtiverem pontuacao inferior a cinquenta
pontos (50% do total de 100 pontos) ou as que obtiverem pontuagdo zero em algum dos

guatro eixos de avaliagéo.

6.8. No caso de empate entre duas ou mais proponentes, considerado o somatorio de pontos
obtidos em todos os 4 Eixos, o desempate sera feito de acordo com os critérios de julgamento

apresentados na seguinte ordem:

6.8.1. Em caso de empate, sera selecionada a Organiza¢do Social com maior pontuagéo no

Critério 7- "Consisténcia técnica e artistica da proposta conceitual e dos critérios que
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pretende adotar pelos 05 (cinco) anos de contrato para definicdo da programacao artistica do
Complexo do Theatro Municipal, em sintonia com as diretrizes, linhas curatoriais e metas

definidas no Termo de Referéncia".

6.8.2. Caso se mantenha o empate, serd selecionada a Organiza¢do Social com maior
pontuagdo no Critério 11 — “Valor total da proposta e clareza da proposta orcamentaria
para os 12 primeiros meses de vigéncia do contrato de gestéo e alocacdo dos recursos com

eficiéncia.”

6.8.3. Caso se mantenha o empate, sera selecionada a Organizagdo Social com maior
pontuagdo no Critério 3 - " Gestao eficiente de recursos, comprovada por meio de relatorios
de auditorias e/ou analise de prestagdo de contas em parcerias realizadas nos ultimos dez

anos ou em curso”.

6.9. Na hipotese de a Organizagdo Social selecionada apresentar ou sofrer algum
impedimento de qualquer ordem para a celebragdo do Contrato de Gestdo, apods a fase de
habilitagdo, a FTMSP procedera a pactuagcao com proponente na colocacao seguinte, e assim

sucessivamente até a terceira colocada no certame, respeitada a ordem de classificagao.

6.9.1. Caso haja impedimento das trés Organiza¢6es Sociais que obtiverem maior pontuacao,

devera ser realizado novo chamamento.

6.10. A critério da Comissao Especial de Sele¢éo, poderdo ser solicitadas diligéncias para
verificacdo da autenticidade de informacdes e documentos apresentados pelas proponentes,

sempre observando os principios da isonomia, da impessoalidade e da transparéncia.

6.11. A Comissao Especial de Selecao tera o prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados a
partir da publicacéo final da lista de Organizacdes Sociais habilitadas, para avaliacdo dos
Programas de Trabalho e publicacdo no Diario Oficial de Cidade da lista de entidades

classificadas em ordem decrescente de pontos.

7. METODOLOGIA PARA ATRIBUICAO DE PONTUACAO AOS CRITERIOS DE
SELECAO

7.1. Os eixos, critérios e metodologia de julgamento a serem observados pela Comissao

Especial de Selecdo estéo discriminados no quadro abaixo:

Eixo de
avaliacédo

Critério de julgamento

Material de
avaliacédo

Metodologia de avaliagdo

Escala de
Pontuacéo

Pontuacgéo
maxima
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Eixo I:

Experiéncia
e capacidade
técnica,
administrativ
a e artistica
em gestéo
cultural e
parceria com
setor publico,
nos ultimos
10 (dez)
anos

(pontuacao
maxima: 25
pontos)

1 - Experiéncia
comprovada no
gerenciamento de
equipamentos,
programas ou
projetos culturais
publicos ou privados
de mesmo perfil de
atuacdo / area
tematica,
independentemente
do porte e
complexidade

Portfélio - Portfolio geral sera avaliado
geral de considerando a totalidade de Pontua-se
realizacdes | suas execucdes no periodo de 0 portifdlio
da 0OS até 10 (dez) anos. de O (zero)
a 05
Sera avaliado considerando a (cinco)
. ~ pontos.
totalidade de suas execucgfes
no periodo de até 10 (dez) anos,
qguanto aos seguintes aspectos,
para cada qual sera atribuido
um ponto se preenchido:
- experiéncia na realizacado de
difuséo artistica no mesmo
perfil de atuacdo/area tematica
do objeto do chamamento;
- experiéncia na realizacdo de
atividades formativas do
mesmo perfil de atuacéo/area
teméatica do objeto do
chamamento;
- coeréncia das realizagbes com
alinha curatorial;
- experiéncia com programacao
cultural de espagos e/ou
companhias de musica e/ou
linguagens cénicas(danca,
Opera, teatro, circo, artes do
corpo e artes performaticas);
- experiéncia com gestao de
corpos artisticos, envolvendo
orquestras, grupos de camara,
grupos de canto coral e
companhias de linguagem
cénica (dancga, 6pera, teatro,
circo, artes do corpo e artes
performaticas).
01 (um) a Seréo atribuidos pontos Pontua-se
05 (cinco) unitarios, entre 0 (zero) e 02 cada
projetos (d0|s) pontos, para cada um dos prOJgto de
realizados seguintes quesitos: 0 até 10
- vanguarda (dez)
e - exceléncia pontos, e o
destacado | . experimentacdo total sera
s pelaOS | - metodologia curatorial para dividido
para definicdo da programacéao pela
analise. - clareza da proposta e da linha | quantidade
curatorial de projetos
destacado
Em cada aspecto, a pontuagéo S
sera assim atribuida: apresentad
2 pontos: quando o aspecto for 0s para
plenamente atendido. extrair a
1 ponto: quando o aspecto for média.

parcialmente atendido
Pontuacgéo zero: quando o
aspecto ndo tiver sido atendido.

Pontuacgéo
final de O
até 15
(quinze)
pontos,
consideran
doa
somatoria
dos pontos
atribuidos
ao portfolio
geral e da
média dos
projetos
destacados
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Pareceres

Para cada parceria e respectiva

2 - Experiéncia N . Pontua-se | Pontuagéo
comprovada em de | prestagdo de contas via contrato | de 0 a 05 | final de até
gestdo por parcerias apdrema(;a de gest&o apresentada sera (cinco) 05 pontos
via contrato de Srezta Se atribuido 1 (um) ponto, até o pontos
96516}0, aproyadas s de ¢ maximo de 5 (cinco) pontos.
pelo 6rgéo publico d
contratante. contas de

01 (uma)

até 5

(cinco)

parcerias

realizadas

nos ultimos

10 (dez)

anos ou de

parcerias

em curso

com

prestacéo

de contas

analisada,

com

transito em

julgado

administrat

ivo.

) ) Pontuagédo

3. Gestao eficiente Pareceres | Para cada projeto e respectiva de0a10 Pontuagio
de recursos, de o prestacdo de contas de parceria (dez) final de até
comprovada por meio apdrema(;a ja aprovada pelo 6rgéo publico pontos 05 pontos
de relatérios de greztagﬁe contratante, onde ser atribuida correspond
aud:torlzas elou S de pontuac&o entre O (zero) até o entes a
analise de prestacdo 4 ;
o contas epm ¢ contas de | méaximo de 5 (cinco) pontos, média da
parcerias realizadas 01 (uma) para aspectos relativos a gestdo | gomatéria
nos dltimos dez anos | € 9 da parceria e de suas de até 05
ou em curso. (cinco) atividades, incluindo aspectos (cinco)

parcenas referentes & gestdo de recursos -

realizadas financeiros ’ projetos

nos Gltimos ' destacado

10 (dez) Sendo atribuida a seguinte s, dividido

anos ou de tuaca ; d recer por 05

parcerias pontuacdo para cada parecer: (cinco)

em curso

com 2 pontos — quando os pareceres

= de apreciagdo de contas, além

prestacao de aprova-las, destacam

de contas lanci ! ~

analisada exceléncia na gestao de

| recursos financeiros,
com .
A considerada como o

transito em X .

julgado atendlme_nto a pelo menos trés

julgac dos seguintes parametros:

administrat - N

Vo economicidade, eficiéncia,

clareza das informacdes,
razoabilidade no uso dos
recursos financeiros, controle
eficiente dos recursos.

1 ponto — todas as presta¢des
de contas aprovadas, por meio
de pareceres de apreciacao de
contas que destaguem o
atendimento de até dois dos
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parametros acima elencados.

Pontuacgéo zero — ocorréncia de
pelo menos uma prestacao de
contas reprovada ou experiéncia
ndo comprovada.

Eixo Il:

Experiéncia

dos
principais
dirigentes,
quadros
gerenciais e
artisticos

(pontuacao
méxima: 25
pontos)

- Curriculo | Avaliagéo da experiéncia dos

4 - Atuacgdo exitosa e portfélio | Dirigentes, com curriculo e Pontuagdo | Pontuagdo
de no minimo 02 dos 02 portfélio que evidenciem: final sera final de até
(dois) dirigentes em | (o) - s6lida formac&o académica entre 0 até | 10 pontos
cargos Nexecut'lvos dirigentes el/ou qualificacdo técnica na 10 (dez)
de gestdo na area X - pontos,
cultural, ponderada area de gestdo cultural ) consideran
por seu curriculo e - Comprovac&o de, no minimo, | 4o a soma
experiéncia em 02 (dois) anos de atuagéo de dos 02
gestdo de espagos cada dirigente na area cultural e | (dois)
e/ou projetos em cargos de chefia/direcéo. dirigentes
culturais, nos ultimos
10 (dez) dez anos. 0 (zero) pontos para cada

requisito ndo atendido

2,5 (dois e meio) pontos para

cada requisito atendido

Cada curriculo sera pontuado

entre 0 (zero) e 5 (cinco) pontos.

- Curriculo | Avaliagéo da experiéncia dos Pontuacdo

5 - Atuagdo em de 01 (um) | principais quadros técnicos final sera Pontuacéo
cargos afins na area | até 02 (equipe especializada atual efou | de 0 até 05 | final de até
cultural de no minimo | (o) equipe prevista), com curriculo | (cinco) 05 pontos
.01 (um) ate 02 (d0|_s) integrantes | que evidencie: pontos,
integrantes de equipe . 0 ~ - .
gerencial atual ou de eqm.pe - solida fp.rma(;ao aca_demlca consideran
prevista, que serdo gerencial | e/ou qualificagéo técnica na doa
alocados ao contrato atual ou area de atuacdo prevista somatoria
de gestdo, ponderada | prevista - comprovagédo de, no minimo, dos pontos
por seu curriculo e 02 anos de atuacéo em cargos atribuidos
expenencia em afins aos pretendidos por cada | para até 02
gestao d_e espacos um dos quadros (dois)
e/ou projetos
culturais, nos Gltimos gerentes
10 (dez) dez anos. 0 (zero) pontos para cada propostos,

requisito ndo atendido dividida

2,5 (dois e meio) pontos para pelo

cada requisito atendido numero de

Cada curriculo sera pontuado curriculos

entre 0 (zero) e 5 (cinco) pontos. | apresentad

0s.
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- Curriculo | Avaliagcdo da experiéncia dos
6 - Atuagdo na area e Portfélio | principais quadros artisticos, Pontuagdo | Pontuagdo
cultural de,no ml’nimo de 01 (um) | com curriculo e portfélio que final se[é final de até
01 .(um) até 02 (dois) até 02 evidenciem: dde 0 até 10 | 10 pontos
artlsta(s) (dois) - solida carreira e/ou (dez)
vinculado(s) . e . pontos,
diretamente a OS a.rtlsta(s) qua!lflca(;ao .re'conheuda pela consideran
elou s acdes e vinculado(s | midia espemahzgdg do_setor doa
projetos ja realizadas | ) cultural dos profissionais somatéria
pela mesma, apresentados na area de dos pontos
comprovada por seu atuacao atribuidos
curriculo onde deve - e comprovagdo de, no minimo, | Para até 02
constar Experiencia 02 anos de atuacdo em projetos (dqls)
em gestéo de q artistas
espacos e/ou projetos a0s propostos,
culturais, curadoria dividida
e/ou atuacao direta 0 (zero) pontos para cada pelo
nas atividades requisito ndo atendido numero de
artisticas, nos ultimos 5 (cinco) pontos para cada curriculos
10 (dez) anos. requisito atendido ggresentad
Cada curriculo sera pontuado ’
entre 0 (zero) e 10 (dez) pontos.
Programa oL )
Eixo III: 7 - Consisténcia de g‘ Clonjlssao lI_EspguaI de A Pontuacio
técnica e artisticada | Trabalho - r%egiso:naeizaé? O:nfzrgeggs pontuacdo | final de até
Qualidade da | Proposta conceitual | ayaliacso gocpial parapconstrggéo dc; sera a 15 pontos
proposta e dos critérios que da oaramacio culiural e as soma dos
técnica e pretende adotar pelos P t g gr & dotad pontos
artistica 05 (cinco) anos de roposta iretrizes a serem adotadas obtidos
contrato para Conceitua | paraa c'uradorla, de acordo com nos
(pontuacéio definicao da | de 0S seguintes aspectos: aspectos,
méxima: 30 | Programacéo artistica | Critérios - vanguarda entre 0
pontos) do Complexo_ c_io com - exceléncia (ze_ro) el5
T_heatfo Municipal, em simulagdo | - experimentagéo (quinze)
zl_ntor_ua °°|F”has de - processo decisorio para gon(tjos,
”et”z?s: inhas respectiva definicdo da programacéo esae que
curf':lt_orlals € metas - clareza da proposta e da linha as_metas
definidas no Termo programac curatorial sejam
de Referéncia. ao atendidas.
incluindo Em cada aspecto, a pontuagdo o “50_
cronogram | sera assim atribuida: atendiment
ade 0 as metas
N 3 (trés) pontos: quando o definidas
execugao
aspecto for plenamente no Termo
pgra (_33 atendido e expresso de forma de
primeiros clara e compreensivel. Referéncia
12 (doze) . implicara
meses de 1,5 (um e meio) ponto: quando 0 | g
atuacéo da :fg)r:a;gjofor parcialmente desconto
i .
entidade. proporcion
~ . al na
Pontuagéo zero: quando o ontuacso
aspecto ndo tiver sido atendido. P &
deste
critério, por
pontos
decimais
decrescent
es.
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Programa

Sera atribuido zero, meio ou um

8 - Consisténcia de A Pontuacdo
técnica e artistica da Trabalho - pontq, para cada ur_n dos pontuacdo | final de até
proposta para avaliacio seguintes aspectos: sera a 05 pontos
gg:’psc?;) ;rLtjl,léLt’irCaél)sdos da - distribuicdo equilibrada das ;grr?tisdos
que pretende adotar proposta i(ﬁgset?c%gra cada Corpo obtidos
pelos 05 (cinco) anos | Para - exceléncia nos
de contrato, em difuséo - experimentacio: aspectos,
sintonia com as cultural - diversificagdo dc;s espacos de desde que
diretriZ(_es_, linhas dos apresentacao as metas
curaforiais e metas corpos - clareza da proposta s€jam
definidas no Termo artisticos atendidas.
de Referéncia. " | Em cada aspecto, a pontuagdo | O ndo
que sera assim atribuida: atendiment
pretende 0 as metas
adotar 1 ponto: quando o aspecto for definidas
pelos 05 plenamente atendido e expresso | no Termo
(cinco) de forma clara e compreensivel. | de o
anos de 05 . _Refe_renua
5 ponto: guando 0 aspecto for implicara
contrato parcialmente atendido em
Pontuagéo zero: quando o descont.o
aspecto ndo tiver sido atendido. glr?]p;ormon
pontuagao
deste
critério, por
pontos
decimais
decrescent
es.
9 - Consisténcia Programa Serdo atribuidos 0,5 (meio) ou A Pontuacgéo
técnica da proposta de 01 (um) ponto, para Caqa um pontuacdo | final de até
de formacéo, Trabalho - dos seguintes aspectos: serd a 05 pontos
amp"?‘iao e avaliagao - estratégia para diversificagcdo e soma dos
dlyef5|f|cagao de da ampliacdo de piblico pontos
publico, que proposta - estratégias para grupos sociais obtidos
pretende adotar pelos | para especificos nos
05 (cinco) anos de formacédo, | _ estratégia educativa para o aspectos.
contrato, em _sintonia ampliacdo conjunto da programacéo
com as dlretrl_zgs, e . - metodologia para medir
linhas curatoriais e diversifica resultados das diferentes
metas definidas no ¢cao de estratégias
Termo de Referéncia. | publico , - clareza da proposta
que
pretende Em cada aspecto, a pontuagéo
adlotar sera assim atribuida:
elos 05
?cinco) 1 ponto: quando a estratégia,
anos de metodologia ou clareza for
contrato considerada contemplada com

qualidade.

0,5 ponto: quando a proposta
atender apenas parcialmente o
quesito.

Pontuagéo zero: quando o
aspecto for considerado
insuficiente.
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Programa

Sera atribuido zero, meio ou um

10 - Metodologia de A Pontuagdo
proposta para Trabalho - pontq, para cada ur_n dos pontuacdo | de até 05
mensurar satisfagdo | ayaliacio seguintes aspectos: sera a pontos
do publico da - definicdo objetiva do método somta dos
proposta de pesquisa - 283 d%i
para - técnica de coleta e analise de oS
mensurar dados .
U191 - custo da aplicac&o aspectos.
satisfagdo | _ cjareza dos objetivos da
do publico | ytilizagao dos resultados da
pesquisa
- Funcionalidade da metodologia
proposta
1 ponto: quando a proposta para
aquele aspecto for consistente e
expressa de forma clara e
compreensivel.
0,5 ponto: quando a proposta for
inconsistente ou confusa.
Pontuagéo zero: quando a
proposta néo tiver sido
apresentada.
Programa | As propostas serdo avaliadas
Eixo IV: 11 - Valor total da de nos seguintes aspectos: A Pontuacéo
proposta e clareza Trabalho — pontuacdo | final de até
Qualidade da | da proposta Proposta - distribuicéo eficiente do valor serad a 10 pontos
proposta orcamentaria para os orcamenté anual por grupo de despesg, soma dos
orcamentaria | 12 primeiros meses ] alocacéo eficiente e exequivel pontos
(pontuacdo | de vigéncia do ra dos recursos de forma obtidos por
méxima: 20 | contrato de gestdo e adequada, proporcional e cada
pontos) alocacgéo dos econdmica - 6 pontos proposta.

recursos com
eficiéncia.

6 pontos: quando a proposta
previr a distribuicdo eficiente
dos recursos;

3 pontos: quando a proposta
previr uma distribuicdo pouco
eficiente dos recursos

0 pontos: quando a proposta
previr uma distribuicdo
ineficiente dos recursos

- esforgo de captacédo de
recursos, somadas todas as
modalidades exceto locagbes
dos bares, restaurantes e
estacionamento, expresso como
porcentagem do valor total

3 pontos: quando a proposta

previr esfor¢o para captacao

dos recursos maior ou igual a
8% do repasse anual;

1,5 ponto: quando a proposta
previr esforgo para captagao
dos recursos menor que 8% e
maior que 2% do repasse anual
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0 pontos: quando a proposta
previr esforgos para captacao
de recursos menor que 2% do
repasse anual

- maior esforgo de receita
propria na area de comunicagao
e difusdo da programacéao;

1 ponto — para a proposta que
apresentar maior esforgo de
receita prépria na area de
comunicacao e difuséo da
programacao

0 -pontos — para as demais
propostas

12 - Melhor
distribuicéo de
recursos destinados
a execucdo da
programacao
artistica sobre
recursos totais.

Plano de
Trabalho —
Proposta
or¢camenta
ria

As propostas serdo avaliadas
nos seguintes aspectos:

- adequado percentual de
utilizacéo de recursos
destinados a programagéao
sobre recursos totais

6 pontos: quando a proposta
previr um percentual de
utilizacéo de recursos
destinados a programagéao
sobre recursos totais muito
adequado (maior ou igual a 20%
do total)

3 pontos: quando a proposta
previr um percentual de
utilizagdo de recursos
destinados a programagéao
sobre recursos totais adequado
maior ou igual a 16% e menor
que 20% do total)

0 pontos: quando a proposta
previr um percentual de
utilizagdo de recursos
destinados a programacéo
sobre recursos totais
inadequado (menor que 16% do
total)

- detalhamento e clareza dos
célculos

03 (trés) pontos para calculos
devidamente detalhados e
claros

1,5 (um e maio) ponto para
célculos pouco detalhados e
claros, porém inteligiveis

0 (zero) pontos para calculos
confusos, contraditérios e/ou
obscuros, isto é, ininteligiveis

- factibilidade da proposta
equivalente a 01 (um) pontos
01 (um) ponto para a proposta
factivel

0 (zero) pontos para a proposta

A
pontuagao
sera a
soma dos
pontos
obtidos
nos
quesitos.

Pontuacdo
final de até
10 pontos
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nao factivel

7.2. Para avaliacao do Eixo lll, a entidade devera demonstrar o alinhamento do Programa de
Trabalho proposto as orientagdes definidas no item 4 do Termo de Referéncia, detalhando
como ir4 concretizar tal alinhamento, tanto por meio de conceitos como de agdes, levando
em conta o Quadro de Metas 2020-2025 constante do Termo de Referéncia, detalhando as

metas propostas para 2021 que guiardo a proposta orcamentaria.

7.3. Para fins de critério de avaliagéo, considera-se vanguarda o pioneirismo no tratamento
das obras propostas; abordagem de tematicas contemporaneas; prospec¢do de novos
conceitos, linguagens e tendéncias artisticas, desafiando os limites de modelos estéticos

consolidados.

7.4. Para fins de critério de avaliagéo, considera-se exceléncia a demonstragéo de cuidado e
esmero na elaboracdo da proposta, evidenciando atengédo para todos os componentes de

uma montagem ou programa visando a assegurar sua qualidade.

7.5. Parafins de critério de avaliacdo, considera-se experimentacao montagem de programas
gue incluam pesquisa artistica, inovacdo, utilizacdo de técnicas ndo usuais e /ou novas

tecnologias

8. RECURSOS ADMINISTRATIVOS

8.1. Das decisbes da Comissao Especial de Selecdo cabera recurso, que podera ser

interposto:

8.1.1. no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da data da publicacdo da ata da sesséo

publica mencionada no item 5.12, quanto a inabilitacao;

8.1.2. no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contados a partir da publicacdo do resultado parcial
da classificacao das organizag@es habilitadas, mencionado no item 6.11, no Diério Oficial da
Cidade.

8.2. As razdes dos recursos conhecidos pela FTMSP seréo publicadas em seu sitio eletrénico

e no Diario Oficial da Cidade;
21



8.3. Da interposi¢do de recurso caberd impugnacdo pelas demais Organiza¢des Sociais
proponentes, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da comunicagdo relativa a
interposicao do recurso, a ser publicada no Diario Oficial da Cidade.

8.4. Passado o prazo da impugnacédo, a Comissao Especial de Selecao manifestar-se-4 sobre
0s recursos e pedidos de impugnacgéo, submetendo-os a decisdo da Diretoria Geral da
FTMSP.

9. HOMOLOGACAO

9.1. Esgotados os recursos e exarada a decisdo final, a Diretoria Geral da FTMSP
homologara e divulgara o resultado definitivo do certame no sitio eletrénico da FTMSP e no
Diario Oficial da Cidade.

9.2. A homologacéo do resultado do certame n&do obriga a FTMSP a celebrar o Contrato de
Gestdo com a Organizagdo Social selecionada, especialmente por razdes orgamentérias e

de atendimento as politicas publicas ou outra devidamente justificada.
10. FORMALIZACAO DO CONTRATO DE GESTAO

10.1. Ap6s a homologacgédo do resultado definitivo do certame conforme descrita no item 9
deste edital, podera ser celebrado o Contrato de Gestdo com a entidade melhor classificada,
desde que as certiddes de regularidade fiscal se encontrem validas no momento da

celebracao e que nao surjam novos impedimentos apos a fase de habilitacéo.

10.2. Caso a primeira colocada na fase de classificagdo apresente qualquer impedimento
para a celebracao do contrato de gestdo, a FTMSP procedera a pactuacao com a proponente

na colocacgao seguinte, conforme item 6.9.
11. REPASSE E APLICA(;AO DE RECURSOS FINANCEIROS

11.1. A operacionalizacdo das metas, rotinas e obrigacdes contratuais previstas no Contrato
de Gestdo para gerenciamento dos objetos culturais descritos neste chamamento publico
deverdo seguir os parametros orcamentarios e detalhados nas OrientagGes para Elaboracéo

do Programa de Trabalho prevista na “Parte 2 - Termo de Referéncia”.

11.2. Alimportancia global destinada a execucédo do Contrato de Gestao, correspondente aos
60 (sessenta) meses de vigéncia previstos, sera de até R$ 565.383.002,34 (quinhentos e
sessenta e cinco milhdes, trezentos e oitenta e trés mil, dois reais e trinta e quatro centavos),

em valores correntes de 2021, sendo R$ 562.347.898,50 (quinhentos e sessenta e dois
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milhdes, trezentos e quarenta e sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e cinquenta
centavos) relativos ao valor total do repasse, R$ 2.535.103,84 (dois milhdes, quinhentos e
trinta e cinco mil, cento e trés reais e oitenta e quatro centavos) relativo ao fundo de
provisionamento, e R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) relativo ao fundo de contingéncia,
desde que aprovada anualmente na Lei de Orgcamento Anual do Municipio nos exercicios
orcamentarios de 2021, 2022, 2023, 2024, 2025 e 2026.

11.2.1. Os valores anuais de repasse poderdo ser corrigidos, mediante termo de aditamento,
em razédo de variacdes dos valores das despesas previstas nos centros de custos e rubricas
or¢camentarias, incluindo aquelas decorrentes de acordo, convencgéo ou dissidio coletivo da

classe, desde que haja disponibilidade financeira especifica para este fim.

11.3. Os valores poderédo ser reduzidos caso se estenda o periodo de diminuicdo de

atividades culturais presenciais, por motivos de forga maior.

11.4. O valor correspondente a 90% do montante anual serd repassado para o Contrato de
Gestédo em parcelas trimestrais periodicas, condicionadas a disponibilidade orcamentaria do
Municipio e ao atingimento, no trimestre anterior, de no minimo 80% de cada meta de
programagcao e seu respectivo peso constantes no Quadro de Metas 1, integrante da Parte 2
— Termo de Referéncia para Elaboracéo do Programa de Trabalho, mediante a apresentacéo

e aprovacao dos relatorios de prestacao de contas.

11.4.1. Nos primeiros 06 (seis) meses de vigéncia do Contrato de Gestéo, sera efetuado um
unico repasse cujo valor serd definido em decorréncia do periodo efetivo de execucgdo a
contar da data de assinatura do contrato, calculado proporcionalmente a 45% do valor anual

do contrato.

11.4.2. O cumprimento de metas de programacao durante o primeiro semestre de 2021 sera
aferido e incidira no primeiro repasse trimestral subsequente, conforme disposto no Anexo |l

da minuta de Contrato de Gestdo — Cronograma de Desembolso.

11.5 O cumprimento de meta de programacéo entre 60% e 79,9% do previsto no Contrato de
Gestéo a ser firmado, implicara no desconto de 30% do valor atribuido a respectiva meta,

segundo seu peso relativo.

11.6 O cumprimento da meta de programacéo inferior a 59,9% do previsto no Contrato de
Gestéo implicard no desconto de 50% a 100% do valor atribuido a respectiva meta, segundo

seu peso relativo, a depender do grau de sua realizacéo.
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11.7. O valor correspondente a 10% do montante anual serd repassado a titulo de
remuneragdo variavel condicionada ao cumprimento das metas qualitativas e seus
respectivos pesos, em parcelas semestrais, conforme a metodologia estabelecida no

cronograma de desembolso da “Parte 3 — Minuta do Contrato de Gestdo — Anexo II”.

11.7.1. O cumprimento de metas qualitativas durante o primeiro semestre de 2021 seré
aferido e incidir4 no primeiro repasse semestral referente a remuneracao variavel, conforme

disposto no Anexo Il da minuta de Contrato de Gestdo — Cronograma de Desembolso.

11.8. A Organizagédo Social devera providenciar a abertura de pelo menos quatro contas
bancarias exclusivas para receber e movimentar os valores oriundos do presente ajuste, a
fim de que permanecam separados para todos os fins, inclusive verificagdo contabil, mesmo
gue a Organizacdo Social tenha mais de um contrato de gestdo e independentemente da
existéncia de conta bancéria ja cadastrada para recebimento dos valores repassados pelo

Poder Publico.

11.9. As parcelas dos recursos transferidos no a&mbito da parceria seréo liberadas de acordo

com o cronograma de desembolso descrito na “Parte 3 - Minuta do Contrato de Gestao”.

11.10. A critério da FTMSP e mediante prévia negociacao, os valores indicados no item 11.2

poderao ser revistos.

11.11. E vedado remunerar, a qualquer titulo, com recursos vinculados & parceria, servidor
ou empregado publico, inclusive aquele que exerca cargo em comissdo ou funcdo de
confianca, de 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica Municipal celebrante, ou seu
cbnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo
grau, ressalvadas as hipoteses previstas em lei especifica ou na Lei de Diretrizes

Orcamentérias do Municipio de Sao Paulo.

11.12. Com base no art.15, inciso IV do Decreto 52.858/2011, ficam estabelecidos os
seguintes limites e critérios para a despesa com remuneracdo e vantagens de qualquer
natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da Organizacdo Social

vinculados a execuc¢do do Contrato de Gestéo:

11.12.1. As despesas com a remuneracao e vantagens de qualquer natureza de cada um dos
funcionarios da entidade, incluindo seu corpo diretivo e gerencial, advindas da utilizagédo de
recursos do contrato de gestéo, deverdo se adequar a viabilidade orcamentaria sem prejuizo

das atividades finalisticas.
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11.12.2. Devera ser elaborada justificativa dos parametros utilizados para remuneracao,
atendendo a razoabilidade de valores praticados no mercado, além de demonstrarem

compromisso com a economicidade no uso de recursos publicos.

11.12.3. Em atendimento ao principio da publicidade e a transparéncia nos contratos
administrativos, a Organizacao Social de Cultura devera adotar mecanismos de transparéncia
relativos aos valores praticados com remuneracgao e vantagens de qualquer natureza de seus

empregados e dirigentes.

11.12.4. Ser4 aceito o compartilhamento de quadros envolvidos na gestao de outros contratos
ou atividades mantidos pela entidade, sendo neste caso obrigatdria a definicdo, na proposta,
do tempo a ser dedicado a parceria a ser celebrada em decorréncia deste chamamento,
calculado em porcentagem relativa a 40 horas semanais — ao que correspondera o percentual

da remuneragédo pelo Contrato de Gestéo a ser firmado.

11.13. As corregbes e progressodes salariais deverdo ser expressas no plano de cargos e

salarios, parte integrante do Manual de Recursos Humanos da entidade.

11.14. Os recursos financeiros transferidos em decorréncia do contrato de gestédo, enquanto
nao utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados em opc¢des que oferecam seguranca de
rendimento financeiro positivo, devendo o rendimento financeiro da aplicagéo ser destinado
a execucao do Programa de Trabalho, com prioridade a manutencdo e preservacao do
patrimbnio publico e da programacao artistica em beneficio da populacdo, proposto pela
Organizacgéao Social.

11.15. No ano de 2021, os repasses de recursos referentes ao Contrato de Gestao onerardo
as seguintes dotacdes orcamentarias proporcionalmente, a depender do periodo a ser

executado:

a) 8510.13.392.3001. 6438 — Acdes de Difusédo Cultural do Theatro Municipal - Programacéao

Artistica, no valor de 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

b) 8510.13.392.3001. 6490 — Ac¢bes de Difusdo Cultural do Theatro Municipal — Grupos
Artisticos, técnicos e administrativos, no valor de R$ 81.200.000,00 (oitenta e um milhdo e

duzentos mil reais);

c) 8510.13.392.3001. 6491 — Acdes de Difusdo Cultural do Theatro Municipal — Patriménio,
no valor de R$ 9.669.580,00 (nove milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil quinhentos e

oitenta reais);
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d) 8510.13.392.3001. 6439 — AcgOes de Difusdo Cultural do Theatro Municipal —
Administrativos, no valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais).

11.16. Eventuais saldos financeiros remanescentes dos recursos publicos transferidos,
inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicacdes financeiras realizadas e
captacdo de recursos, incluindo aqueles decorrentes de leis de incentivo a cultura nos
ambitos federal, estadual ou municipal, serdo devolvidos a FTMSP ou repassados a nova
entidade gestora, conforme interesse da administracdo publica, por ocasido da concluséo,

denulncia, rescisdo ou extincao da parceria.
12. PERMISSAO DE USO DOS BENS PUBLICOS

12.1. Os bens publicos de uso permitido a Organizacdo Social parceira serdo inventariados

e relacionados circunstanciadamente em Anexo ao Contrato de Gestao.

12.2. A permisséo de uso seré concedida a Organizagdo Social parceira mediante dispensa

de licitag&o.

12.3. Os bens méveis publicos poderdo ser permutados por outros de igual ou maior valor,

desde que os novos bens integrem o patrimdnio do Municipio.
12.3.1. A permuta estara condicionada a prévia avaliagdo do bem e autorizacdo da FTMSP.
13. PRESTACAO DE CONTAS

13.1. O Conselho Deliberativo da FTMSP instituira, mediante Resolucdo, Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizacdo, composta por 1 (um) membro do Conselho Fiscal da
FTMSP e 3 (trés membros) do Poder Executivo, indicados pelo Conselho Deliberativo,
competente para exarar pareceres técnicos avaliando execucdo fisica e financeira do

Contrato de Gestao.

13.2. A Organizagdo Social apresentara trimestralmente e anualmente, sempre até o dia 15
do més subsequente ao trimestre nos relatérios trimestrais, e até o dia 31 de janeiro do
exercicio seguinte no caso do relatério anual, relatorio de prestagédo de contas, referente a
execuc¢do do Contrato de Gestéo, contendo comparativo especifico das metas propostas com

os resultados alcangados, acompanhado da prestagéo de contas.

13.2.1. A Diretoria de Gestdo da FTMSP fornecera manuais especificos de prestacdo de

contas a Organizacdo Social por ocasido da celebragdo do contrato, especificando centros
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de custos e rubricas orgamentérias, tendo como premissas a simplificacéo, a transparéncia e

a racionalizagao dos procedimentos.

13.3. Preliminarmente, cada prestacdo de contas trimestral e anual sera analisada pela
Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo definida na Lei Municipal n.15.380/2011, a
gual pode solicitar complementacédo de informacdes ou realizar diligéncias, encaminhando
em até 20 (vinte) dias corridos seu parecer a Comisséo de Avaliacdo, cuja composicado é

também disciplinada pela lei.

13.4. A Comisséo de Avaliacdo tera um prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados a partir
do recebimento do parecer da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo, para se
manifestar acerca de cada relatério de prestacdo de contas produzido pela Organizagéo
Social gestora do contrato, expressando sua aprovacgdo, aprovagdo com ressalvas ou
reprovacao, e o percentual do cumprimento de metas para fins de apuracdo da parcela

variavel de remuneracéo.

13.4.1. Com base na manifestacao da Comissédo de Avaliacdo, sera providenciado o repasse
trimestral e, se couber, semestral, sem prejuizo do direito a recurso pela entidade gestora.

13.5. Da decisdo da Comissao de Avaliacdo cabe recurso ao Diretor Geral da FTMSP, nos
termos da Lei Municipal n.15.380/2011, a ser interposto no prazo de 10 (dez) dias uteis.

13.5.1. Caso o recurso seja provido, o acerto de valores a repassar, se houver, sera efetuado

no repasse subsequente.

13.6. A intempestividade na entrega da prestacdo de contas pela entidade gestora e a
aprovacdo com ressalvas da prestacdo de contas poderdo suspender o pagamento das
parcelas seguintes do repasse relacionado ao Contrato de Gestéo, até que sejam sanadas

as irregularidades verificadas.
14. CONTRATOS DE TRABALHO

14.1. A Organizacgdo Social vencedora do certame, ao assinar o Contrato de Gestdo, dara
continuidade aos contratos de trabalho dos atuais 374 celetistas integrantes dos corpos
artisticos e técnicos do Theatro Municipal, pelo prazo estipulado no item 14.4, com a
finalidade de garantir a regular transicdo entre as entidades gestoras e a continuidade das

atividades culturais desenvolvidas.

14.2. Quanto aos contratos com fornecedores e prestadores de servigos, fica facultado a

Organizacéo Social vencedora deste certame celebrar novos contratos, preferencialmente
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apos avaliagdo inicial dos contratos em curso, desde que respeitado o préprio regulamento
de compras e contratacdes e garantida a continuidade das atividades previstas no Contrato
de Gestéo.

14.3. A transicdo entre as entidades gestoras do Complexo Theatro Municipal ocorrera no
prazo de até 15 dias, em que a entidade gestora anterior passara a nova Organiza¢éo Social
acesso aos sistemas e documentos relativos aos objetos culturais referenciados neste Edital
assim como informacdes relativas a gestdo orcamentaria e financeira, de recursos humanos,
de material, de patrimbnio, controle de processos, dentre outras rotinas gerenciais

pertinentes.

14.4. Serao inicialmente mantidos por 90 (noventa) dias os contratos de trabalho atuais dos
integrantes celetistas dos corpos artisticos e técnicos, conforme previsto no item 14.1 deste

edital.

14.5. A nova Organizagéo Social gestora do Contrato de Gestéo recebera dos representantes

da entidade anterior:
14.5.1. Atitularidade do dominio do website do Theatro Municipal;
14.5.2. Dados de acesso das redes sociais;

14.5.3. Dados referentes a registros e cadastros de assinantes, compradores e

patrocinadores;

14.5.4. Termo de Cessao de Direitos Autorais por meio do qual seréo transferidos a nova
entidade gestora a titularidade de todos os direitos patrimoniais de autor, conexos, e
autorizacdes de uso de imagem e voz adquiridos em decorréncia da parceria anterior, nas

mesmas condicdes estabelecidas quando da cessao, licenca ou autorizagéo original;

14.5.5. integra de todas as malas-diretas relacionadas a gestdo do Complexo Theatro
Municipal, incluindo assinantes, publico em geral, fornecedores, artistas, patrocinadores,

anunciantes.

14.6. A programacdao artistica para o ano de 2021 sera pactuada segundo as orientagfes das
autoridades competentes no Executivo Municipal, em decorréncia de medidas que venham a

ser adotadas para enfrentamento da pandemia de COVID-19.

15. DISPOSICOES FINAIS
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15.1. As Organizagbes Sociais proponentes assumirdo integralmente os custos de
preparacao e apresentacdo de suas propostas.

15.2. Os documentos contidos nos envelopes entregues pelas Organizacdes Sociais
proponentes ndo serdo devolvidos, permanecendo sob custédia da FTMSP para fins de

conferéncia e instrugéo de processo administrativo, pelo prazo de cinco anos.

15.3. Os prazos estipulados neste Edital serdo contados excluindo o dia de inicio e incluindo

o dia do vencimento.

15.4. A participagdo neste certame implicard aceitagdo integral e irrevogavel das regras
contidas neste edital e em seus Anexos, bem como observancia aos regulamentos

administrativos, as normas técnicas e legislacéo em vigor.

15.5. AFTMSP tem a prerrogativa de adiar ou revogar a presente selecdo, a qualquer tempo
e por seu exclusivo critério, por despacho motivado, sem que isso represente motivo para

gue as Organizac¢des Sociais proponentes pleiteiem qualquer tipo de indenizagéo.

15.6. As eventuais retificagdes deste Edital serdo publicadas no Diario Oficial da Cidade e no
sitio eletrénico da FTMSP.

15.7. Todos os questionamentos, duavidas e impugnacdes deverdo ser encaminhados a
Comissdo  Especial de Selecdo, por meio do endereco de e-mail:
editaltheatro@prefeitura.sp.gov.br, até o dia 06/04/2021 (cinco dias uteis antes da sessao

publica de abertura das propostas).

15.7.1. As respostas serdo dadas em até 5 (cinco) dias corridos e publicadas juntamente com
as questdes em pagina da FTMSP abrigada no site da Secretaria Municipal de Cultura:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/fundacao_theatro_municipal/

15.8. Fica eleito o Foro da cidade de S&o Paulo para dirimir quaisquer controvérsias

decorrentes do presente certame.

ANEXO | - DECLARACAO DOS DIRIGENTES DA ORGANIZACAO SOCIAL

DECLARQO ter conhecimento das vedagdes constantes do artigo 1° do Decreto n® 53.177, de

04 de junho de 2012, que estabelece as hipéteses impeditivas de nomeagéo, contratagéo,
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admissdao, designacao, posse ou inicio de exercicio para cargo, emprego ou funcao publica,
em carater efetivo ou em comissdo, e que nao incorro em nenhuma das hipéteses de

inelegibilidade previstas no referido artigo.

DECLARQO, ainda, sob as penas da lei, em especial aquelas previstas na Lei Federal n°® 7.115,
de 29 de agosto de 1983, e no artigo 299 do Cddigo Penal (Falsidade Ideoldgica), que as

informac@es aqui prestadas sdo verdadeiras.

IDENTIFICACAO DO(S) DIRETOR (ES) DA Organizacéo Social

NOME:

RG: CPF:
CARGO/FUNQAO/EMPREGO:
TELEFONE: E-MAIL:
Local-UF, de de 20

(Nome e Cargo do Diretor da OS)

ANEXO Il - DECLARACAO SOBRE TRABALHO DE MENORES

A [identificagdo da OS], por intermédio de seu representante legal
, portador(a) da Cédula de Identidade R.G. n° e

inscrito no CPF/ME sob o n° , DECLARA gue ndo emprega menor de dezoito anos
em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16 anos, salvo na

condicéo de aprendiz.

Local-UF, de de 20
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(Nome e Cargo do Representante Legal da organizag&o social)

ANEXO Il - DECLARACAO DE AUSENCIA DE DEBITOS COM A PREFEITURA DE SAO
PAULO

A [identificacdo da OS], por intermédio de seu representante legal
, portador(a) da Cédula de Identidade R.G. n° e

inscrito no CPF/ME sob o n° , DECLARA para os fins de direito, e sob as penas da

lei, que ndo possuo nenhum débito junto a Fazenda do Municipio de Sdo Paulo.

Local-UF, de de 20

(Nome e Cargo do Representante Legal da organizagdo social)

ANEXO IV - DECLARACAO DE IDONEIDADE

A [identificagcdo da OS], localizada(o) na(o) [endereco completo], devidamente inscrita(o) sob

0 CNPJ n° , , por meio de seu representante legal [identificagdo do
representante], portador(a) da Cédula de ldentidade R.G. n° e inscrito no
CPF/ME sob o n® , DECLARA, sob as penas da lei, que possui bons antecedentes

e idoneidade moral, e que ndo esta cumprindo penalidade de inidoneidade, suspenséo ou

impedimento de contratar com a Administragdo Publica.

Local-UF, de de 20

(Nome e Cargo do Representante Legal da organizacéo social)
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ANEXO V — DECLARACAO REFERENTE AS PENALIDADES PREVISTAS NOS INCISOS
[l E IV DO ART. 87 DA LEI 8.666/93

A [identificacdo da OS], localizada(o) na(o) [endereco completo], devidamente inscrita(o) sob

o CNPJ n° , » por meio de seu representante legal [identificacdo do
representante], portador(a) da Cédula de ldentidade R.G. n° e inscrito no
CPF/ME sob o n° , DECLARA, sob as penas da lei, que ndo cumpre as san¢des

previstas nos incisos Il e IV do art. 87 da Lei 8.666/93.

Local-UF, de de 20__

(Nome e Cargo do Representante Legal da organizag&o social)
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EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO 01/FTMSP/2020
PARTE 2

TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DE PROGRAMA
DE TRABALHO

EQUIPAMENTOS: THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO, PRACA DAS
ARTES, CENTRAL TECNICA DE PRODUCOES ARTISTICAS CHICO

GIACCHIERI, CENTRO DE DOCUMENTAGCAO E MEMORIA

CORPOS ARTISTICOS: ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL (OSM),
QUARTETO DE CORDAS DE SAO PAULO, CORAL LIRICO, CORAL

PAULISTANO, BALE DA CIDADE DE SAO PAULO (BCSP)
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APRESENTACAO DO TERMO DE REFERENCIA — EQUIPAMENTOS E CORPOS
ARTISTICOS DA FUNDAGAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP,
DORAVANTE DENOMINADOS COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL;

Este Termo de Referéncia para Elaboracdo de Programa de Trabalho € um
documento que constitui a Parte 2 do Chamamento Publico de Organizacdes Sociais
de Cultura para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua proposta para
parceria na gestdo dos objetos culturais da Fundagcdo Theatro Municipal de Sao
Paulo — FTMSP, a saber: a gestdo dos equipamentos que integram o Complexo
Theatro Municipal (Theatro Municipal, Praga das Artes, Central Técnica de
Producgdes Artisticas Chico Giacchieri, Centro de Documentagdo e Memoria) e dos
corpos artisticos (Orquestra Sinfénica Municipal, Coral Lirico, Coral Paulistano,
Quarteto de Cordas de Sao Paulo e Balé da Cidade de Sao Paulo). Inclui também a
programacéo para a Orquestra Experimental de Repertério — OER (seu custo fixo é
de responsabilidade da FTMSP).

Ositens 1, 2 e 3 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos
e descri¢des relacionados as politicas da Secretaria Municipal de Cultura e da FTMSP
para tais objetos culturais, previstos no Edital de Chamamento Pablico. No item 4, estao
disponiveis as ORIENTACOES GERAIS para elaboracédo da proposta técnica e da
proposta orcamentaria. O item 5 apresenta o MODELO DE PROGRAMA DE
TRABALHO a ser apresentado.

Toda a documentacdo que compde o Termo de Referéncia, a ser considerada para a
formulacdo da proposta técnica e orgcamentaria, pode ser acessada na integra, no sitio
da FTMSP no seguinte endereco eletrénico:

https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/fundacao theatro municipa

I/. Os interessados poderdo acessar o termo de colaboragdo encerrado em outubro de

2020, referente a esses objetos culturais, no referido sitio eletrénico.

1. DIRETRIZES
1.1. SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

A Secretaria Municipal de Cultura tem suas finalidades e organizacdo definidas no Decreto

Municipal n° 58.207/2018. Em sentido amplo, cabe ao 6rgdo formular, implementar e


https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/fundacao_theatro_municipal/
https://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/fundacao_theatro_municipal/

avaliar as politicas culturais, propondo atividades de formacdo e difusdo, garantindo
equidade e diversidade tanto na producdo quanto na fruicdo da cultura. A Secretaria
Municipal de Cultura deve ainda zelar pelo patriménio histérico-cultural, equipamentos e
espacos culturais, incentivando os cidadéos a utilizarem tais espacos, estimulando debates
e reflexdes. Ainda, por meio da articulagdo com o mercado e instituicdes culturais publicas
e privadas, devera fomentar a economia da cultura, contemplando diversos arranjos de

producdo cultural e promovendo a sustentabilidade das iniciativas no setor.

Para a elaboracdo deste Programa de Trabalho, voltado a gestdo dos Equipamentos e
corpos artisticos do Complexo Theatro Municipal, a Organizacdo Social de Cultura (OS)
interessada devera levar em consideracdo as diretrizes gerais que norteiam a atuagéo da

Secretaria Municipal de Cultura, considerando especialmente as seguintes diretrizes:

a) ampliacéo e diversificagdo do publico;

b) valorizacdo dos equipamentos culturais pertencentes ao Complexo Theatro
Municipal;

c) exceléncia, vanguarda e experimentacdo na criacdo e difusdo das producdes em
Opera, musica e danca;

d) diversificacdo da programacdo, incluindo outras linguagens artisticas;

e) atencdo as tematicas sociais contemporaneas, com énfase em igualdade de direitos
e respeito as diferencas;

f) valorizacdo do patriménio material e imaterial;

g) desenvolvimento de novas estratégias de financiamento que possam potencializar
a economia da cultura no municipio, garantindo maior sustentabilidade aos objetos

culturais referenciados neste Termo.

Para efeitos das diretrizes acima mencionadas, considera-se vanguarda o pioneirismo no
tratamento das obras propostas, a abordagem de teméticas contemporaneas e a
prospeccdo de novos conceitos, linguagens e tendéncias artisticas, desafiando os limites
de modelos estéticos consolidados. Considera-se exceléncia a demonstragédo de cuidado e
esmero na elaboracdo da proposta, evidenciando aten¢&o para todos os componentes de
uma montagem ou programa, visando a assegurar alta qualidade. E por experimentacdo
entende-se a montagem de programas gue incluam pesquisa artistica, inovagao, utilizacao

de técnicas nao usuais e/ou novas tecnologias.

Assim, a proposta deve contemplar tais diretrizes, e considerar o Theatro Municipal, seus



corpos artisticos (com 281 integrantes) e corpo técnico (profissionais 99 técnicos) como
vocacionado a 6pera, a musica sinfénica orquestral e coral e a danga contemporanea
e aberto a multiplas linguagens conectadas com o mundo atual (teatro, cinema, literatura,
musica contemporanea, moda, musica popular, diversas linguagens do corpo, dentre
outras). Espera-se diversidade de programacao visando atrair um publico variado e atento.
A proposta de curadoria deve estar conectada as diretrizes da Secretaria Municipal de
Cultura ao colocar em relevo, ao mesmo tempo, a tradicdo e a contemporaneidade,

ocupando este patrimdnio que € o Theatro com vitalidade e abrangéncia.

1.2. FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL - FTM

O escopo de atividades da Fundagédo Theatro Municipal de S&o Paulo - FTM, definido
pela Lei Municipal 15.380, de 27 de maio de 2011, abrange, entre outras, as seguintes
atividades:

Art. 4° (..)

| - promover, coordenar e executar atividades artisticas, incluidas a formagéo, a
producdo, a difusdo e o aperfeicoamento da musica, da danca e da Opera;
Il - planejar, desenvolver, promover, incentivar e executar a programagao e os demais
projetos pertinentes a sua finalidade, inclusive as relativas aos Conjuntos Artisticos,
Unidades Educacionais Profissionalizantes e Corpo Técnico;

(..)

V - prover a gestdo do Theatro Municipal de S&o Paulo, valorizando e conservando tanto
0 seu patrimbénio histérico-cultural quanto os seus acervos artistico, técnico e

profissional.

Para a execuc¢édo de suas atividades, a FTM tem a prerrogativa legal de firmar contratos

de gestdo com Organizacdes Sociais de Cultura (art.6°. da referida lei).

No presente chamamento, a Organizacdo Social devera apresentar proposta para
Programa de Trabalho de forma articulada a FTMSP e as diretrizes da SMC, que

englobe os seguintes equipamentos e corpos artisticos:

Theatro Municipal de S&o Paulo

ipamen ubli
equipamentos publicos Praca das Artes

Central Técnica de Producdes Artisticas Chico Giacchieri




Centro de Documentacao e Memoria

Orquestra Sinfénica Municipal (104 artistas)

Coral Lirico (91 artistas)

corpos artisticos Coral Paulistano (47 artistas)

Quarteto de Cordas de Sao Paulo (4 artistas)

Balé da Cidade de Sao Paulo (35 artistas)

Devera também incluir a proposta e custo da programacao da Orquestra Experimental
de Repertério, enquanto seus custos fixos com bolsistas, monitores, regente e
assistente sdo assegurados diretamente pela FTMSP.

2. EQUIPAMENTOS

2.1 THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO

O Theatro Municipal de S&o Paulo € um equipamento cultural localizado na Praga
Ramos de Azevedo, no centro de S&o Paulo. Trata-se de um edificio histérico, patrimdnio
tombado em ambito municipal, estadual e nacional, intrinsecamente ligado ao

aperfeicoamento da musica, da danga e da 6pera no Brasil.

O edificio do Theatro Municipal de S&o Paulo tem implantac&o retangular, sendo as
medidas aproximadas de 92 metros (fachadas leste e oeste), e 42 metros (fachadas norte
e sul). Divide-se basicamente em trés corpos com fungdes distintas: o corpo da fachada -
vestibulo, a escada nobre, salédo, portaria, restaurante e dependéncias da administracao; a
parte central - sala de espetaculo com seus corredores e galerias; o corpo posterior - palco
e suas galerias laterais, camarins e salas de artistas. Composto de 09 (nove) pavimentos,
sendo um subterréneo, 07 (sete) correspondendo aos planos e ordens da ala de espetaculo
e/ou administracao, e um pavimento referente a clpula central. Tem area total construida

de aproximadamente 17.000mz2.

O edificio dispde de espacos para bar e pequeno restaurante no térreo (164 metros
guadrados mais 60 metros quadrados de cozinha no pavimento inferior) e no andar
subterraneo (610 metros quadrados), que podem ser explorados por terceiros mediante
contrato com a entidade gestora do Theatro. Os valores da locacdo desses espagos, em

janeiro de 2020, foram: no restaurante, R$ 15.000,00 (quinze mil reais) de aluguel mais R$



15.000,00 de parcela variavel atrelada ao faturamento; do bar no subterraneo, R$ 10.000,00
(dez mil reais) de aluguel mais R$ 38.000,00 de parcela variavel atrelada ao faturamento.
Estédo atualmente fechados, em virtude da pandemia, com contrato ainda vigente e aluguel

suspenso no bar subterrdneo, e contrato encerrado no restaurante.

O Theatro Municipal de Sao Paulo abre para o publico de domingo a domingo, das
8h as 23h, de acordo com a grade de atividades especificas. O nucleo educativo,
responsavel pelas visitas guiadas, faz agendamentos de segunda a sébado, de forma
coordenada com a grade de programacédo. Atualmente, as atividades presenciais estao se

realizando em concordancia com os protocolos sanitarios em relagédo a quarentena.

2.1.1. Historico

O projeto do edificio do Theatro Municipal de Sao Paulo foi assinado pelo escritério
Ramos de Azevedo — em colaboracdo com os italianos Claudio Rossi e Domiziano Rossi.
A construcao teve inicio em 1903 e durou oito anos. Em setembro de 1911, o Theatro
Municipal foi inaugurado para convidados, com uma iluminacdo espetacular para a época

— 0 prédio foi o primeiro a ser totalmente abastecido por energia elétrica.

Pelo palco do Theatro passaram as mais importantes companhias da primeira
metade do século XX, trazendo nomes como Enrico Caruso, Maria Callas, Bidu Sayao,
Arturo Toscanini, Camargo Guarnieri, Villa-Lobos, Francisco Mignone, Anna Pavlova,
Arthur Rubinstein, Claudio Arrau, Duke Ellington, Ella Fitzgerald, Isadora Duncan, Nijinsky
e Baryshnikov, dentre muitos outros. Indo sempre além da cena classica, coroou sua
vocacao cosmopolita ao receber um dos principais eventos da histéria das artes no Brasil,
a Semana de Arte Moderna de 1922, com Mario e Oswald de Andrade, Anita Malfatti e

outros jovens que deram inicio ao movimento modernista brasileiro.

Em mais de cem anos de historia, trés grandes reformas preservaram, renovaram e
ampliaram o edificio do Theatro, hoje restaurado. Em 2012, foram criadas as instalacées
da Praca das Artes para abrigar os corpos artisticos, as escolas municipais de musica e

danca e as multiplas atividades gerenciais do Complexo Theatro Municipal.

2.1.2. Principais espagos e capacidade:



Saguéo: 500 pessoas

Saldo Nobre: 250 pessoas

Salado dos Arcos: 120 pessoas

Saldo de espetaculos: 1523 pessoas

Outros: bar e restaurante no térreo, Bar subterraneo

Servico de valet

Enquanto durar a pandemia da COVID-19, devido as restricbes sanitarias, esses

guantitativos para ocupagao deverao ser revistos.

2.2. PRACA DAS ARTES

A Praca das Artes € um complexo cultural composto por quatro edificios, praca e
area externa, sendo aproximadamente 28ml (vinte e oito metros lineares) no limite da
fachada Norte, na Rua Conselheiro Crispiniano; aproximadamente 37 ml (trinta e sete
metros lineares) na divisa com constru¢cdes voltadas para Rua Conselheiro Crispiniano;
aproximadamente 40 ml (quarenta metros lineares) no limite a Leste, frente para Av. Sao
Jodo; aproximadamente 30 ml (trinta metros lineares) na divisa com constru¢des voltadas
para Av. Sao Jodo; aproximadamente 20 ml (vinte metros lineares) da area externa voltada
para Av. Sdo Jodo; aproximadamente 67 ml (sessenta e sete metros lineares) da area
externa no limite Sul, frente para a Rua Formosa; aproximadamente 54 ml (cinquenta e
guatro metros lineares) da area externa no limite Oeste, paralelamente a Ladeira Esplanada
e aproximadamente 110 (cento e dez metros lineares) da area da praca no limite Oeste,

paralelamente a Ladeira Esplanada e Praca Ramos.

A primeira parte do complexo foi inaugurada em dezembro de 2012 em uma éarea
de 29 mil m2 e passou a ser ocupada em 2013. A segunda parte do complexo, conhecida
como Madulo I, foi recebida provisoriamente contando com uma area aproximada de 2.000
m2, e atualmente abriga a sede do Balé da Cidade de S&o Paulo. Com a entrega definitiva
do Mddulo 11, todos os corpos artisticos passardo a ter sua sede neste local: OSM, Corais

Lirico e Paulistano, Balé da Cidade, e ainda a Orquestra Experimental de Repertorio.

Os espacos da Praca das Artes sdo prioritariamente ocupados pelos corpos
artisticos, Orquestra Experimental de Repertorio, Escolas de Danca e de Musica da FTM e
administracao — tanto da FTM como da entidade gestora. A entidade gestora podera instalar

seus dirigentes e equipe administrativa no edificio principal da Praca das Artes, nos andares



6°, 7° e 8°, cada um com cerca de 170 metros quadrados, somando aproximadamente
510m2 no total (sem contar a area dos banheiros, escadas e elevadores).

Os espagos que podem ser ocupados por programacdo sdo a Sala Mario de
Andrade (antiga Sala do Conservatdério), no primeiro piso do prédio principal, uma Sala para
Exposicdes no térreo e o vao livre no térreo da Praga das Artes, area em forma de ‘T’, que
liga a Rua Conselheiro Crispiniano a Avenida S&o Jodo e ao Vale do Anhangabad.

A Sala do Conservatério tem abrigado as apresentac6es do Quarteto de Cordas da
Cidade de S&o Paulo e do Coral Lirico. Também é usada para seminarios e eventos.

O vao livre do térreo tem sido ocupado para shows gratuitos, organizados pela
Secretaria Municipal de Cultura ou por meio de parcerias.

Ha também o espaco de convivéncia, localizado no primeiro andar do edificio
principal, qgue pode ser utilizado para eventos, recepgdes e ensaios.

A entidade participante do chamamento podera propor critérios para ocupagao

desses espacos da Praga das Artes, por meio de programacéo propria ou de parcerias.

O conjunto compreende ainda um estacionamento subterrdneo com 180 (cento e
oitenta) vagas, das quais atualmente 10 (dez) séo reservadas para a FTMSP, podendo as
demais vagas serem administradas por empresa do ramo mediante contrato a ser firmado
pela entidade gestora - em fevereiro de 2020 foram recebidos R$ 40.000,00 (quarenta mil
reais) mais percentual sobre faturamento (total de R$ 53.000,00). H4 também espaco para
lanchonete/café e para abrigar restaurante, ambos no térreo, podendo ser concedidos a
terceiros pela entidade gestora mediante contrato. Em fevereiro de 2020, o valor de locag&o
da lanchonete/café foi de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) de aluguel mais R$ 1.900,00 de
parcela variavel atrelada ao faturamento. O espaco do restaurante ndo foi ocupado.
Atualmente, o contrato de permissionario do estacionamento esta suspenso, devido a
pandemia. O contrato com a permissionaria que operava o0 espago destinado a

lanchonete/café foi encerrado em virtude da pandemia.

2.2.1. Histérico

A Praca das Artes faz parte das iniciativas de revitalizacdo cultural do centro
historico de S&do Paulo e resultado de uma parceria entre 0 arquiteto Marcos Cartum, do
Nucleo de Projetos de Equipamentos Culturais da Secretaria Municipal de Cultura de Sao
Paulo, e o escritorio paulistano Brasil Arquitetura, de Francisco Fanucci e Marcelo Ferraz.
A primeira parte do complexo foi inaugurada em dezembro de 2012 e passou a ser ocupada

em 2013. A segunda parte do complexo, conhecida como Modulo II, foi recebida



provisoriamente contando com uma area aproximada de 2.000 m?, e atualmente abriga a
sede do Balé da Cidade de S&o Paulo. Com a entrega definitiva do Mddulo 1l, todos os
corpos artisticos e a OER passaréo a ter sua sede neste local.

O referido complexo recebeu o Prémio APCA de Melhor Obra de Arquitetura de
2012, o prémio de Edificio do Ano de 2013 pelo Icon Awards, realizado pela Icon Magazine
e foi finalista dos ‘Projetos Impressionantes das Américas’, da Mies Crown Hall Americas,
em 2014.

2.2.2. Principais espagos e capacidade
Areas:

Edificio do Centro de Documentacdo e Meméria: 8 pavimentos (térreo, subsolo e 6
pavimentos), com total aproximado de 1.700mz2 de area construida, abrigando instrumentos,
acervos artisticos, arquivos do Theatro, partituras, maquinas e almoxarifados.

Edificio do Conservatorio: Area construida aproximada de 900m2, divididos em
subsolo, térreo e 1 pavimento;

Edificio da Administrac&o: Area construida aproximada de 10.000m?2, divididos em
2 subsolos, térreo e 9 pavimentos;

Edificio das Escolas: Area construida aproximada de 1160m2, divididos em dois
pavimentos;

Espaco da Praca: Area aberta (parcialmente coberta) com aproximadamente
3.170m?

Area Externa: Area aberta com aproximadamente 2.600m?2
Capacidade:

Vao Livre: 1.100 pessoas

Salado de Exposicoes, com cerca de 250 m2 e capacidade para cerca de 100 pessoas

Espaco de Convivéncia, com aproximadamente 450m2 e capacidade para cerca de
200 pessoas

Sala de Conservatorio, com aproximadamente 320m2 e capacidade para cerca de
200 pessoas (foi tombada em 1992 pelo CONPRESP e em 2014 pelo CONDEPHAAT)

Outras areas: estacionamento subterraneo, area para lanchonete, area para

restaurante

Sob a pandemia da COVID-19, devido as restricdes sanitarias, esses quantitativos para

ocupacao deverao ser revistos.



2.3. CENTRAL TECNICA DE PRODUGCOES ARTISTICAS CHICO GIACCHIERI

A Central Técnica de Producdes Artisticas Chico Giacchieiri, ligada ao
funcionamento do Theatro Municipal e seus complexos, ocupa parcialmente o imovel

denominado Central Técnica de Servicos do Pari.

Suas atividades sdo desenvolvidas em sete areas devidamente identificadas,
perfazendo a metragem total de 4.355,00 m?, exclusivas para as atividades ligadas ao
Theatro Municipal de S&o Paulo. No Prédio 2 se localiza a administragdo, em 80m2. O
Prédio 5, de dois pavimentos, abriga a Central de Produgcdao em area com 420m2 e a
producao e conservacao de Figurinos. O Prédio 7 abriga a confecc¢do de figurinos, em area
de 220,00 m2 com mezanino. O Prédio 14 abriga a Cenotécnica, com guarda de acervo de
cendrios, em area de 1.885mz, incluindo o mezanino. O Prédio 18 é utilizado para pintura
de cenarios com area de 385m2. O Prédio 19 é destinado a confec¢do de cenarios,

concerto, marcenaria e serralheria, com area de 810mz2.

A Central Técnica possui acervo constituido de figurinos, objetos de cena e
aderecos necessitando de um projeto de gestdo de acervos que contemple os seguintes
processos: inventario/catalogacdo, classificagcdo, tratamento, conservacdo/guarda e
projetos de valorizagdo e exposicdo. Além disso, a estrutura possui diversos materiais
oriundos de producgdes de Operas que necessitam de separacgéo, reciclagem para eventual
utilizacdo de materiais e/ou remontagens, ou em alguns casos, descarte. A OS gestora

deve ter em seu horizonte projetos para o cuidado com o acervo disponivel.

2.4. CENTRO DE DOCUMENTACAO E MEMORIA

O Centro de Documentacdo e Memoria possui 30 mil itens catalogados, dentre
videos, cartazes e fotos das atividades do Theatro Municipal de Sao Paulo, das Escolas de
Danca e de Mdsica.

O Centro de Documentagéo e Memoria fica localizado no prédio da Praga das Artes.
O catédlogo do chamado Acervo Histérico possui 53.546 itens, compreendendo as seguintes
espécies documentais: audiovisuais (2.357 itens), iconografia (7.974 itens), material
bibliogréfico (12.374 itens), objetos (90 itens) e programas de espetaculos (30.551 itens). A
OS gestora devera ter como horizonte o desenvolvimento de um projeto voltado para a
memoria do Complexo Theatro Municipal levando em consideracdo este acervo e o

presente na Central Técnica, assegurando a devida catalogagdo, classificacao,
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conservacdo e disponibilizacdo para a comunidade artistica, pesquisas, exposicdes, e
outras atividades.

3. CORPOS ARTISTICOS

A Organizacdo Social proponente deve elaborar sua proposta levando em conta a
valorizacdo dos artistas e demais profissionais vinculados aos corpos artisticos do
Complexo Theatro Municipal, honrando sua importancia histérica e contemporanea para a
cidade de S&o Paulo.

3.1. ORQUESTRA SINFONICA MUNICIPAL - OSM

A Orguestra Sinfénica Municipal conta atualmente com 104 musicos profissionais
(sendo 101 celetistas e 3 estatutarios, vinculados a SMC), além do maestro titular, maestro
assistente, um coordenador administrativo, um assistente administrativo, um auxiliar de
escritorio e um inspetor.

A Orquestra Sinfénica Municipal se dedica a realizacdo de concertos sinfonicos,
espetaculos de balé e de 6pera. A Orquestra esta preparada para executar todo o repertorio
sinfénico, da musica antiga a contemporéanea, atuando com seus préprios integrantes ou
contratando solistas quando necessario, respeitadas as diretrizes em relacdo a

economicidade.
3.1.1. Histdrico

Até o comeco do século XX, as companhias liricas internacionais que se
apresentavam no Theatro Municipal de S&o Paulo traziam da Europa seus instrumentistas

e coros completos, pela falta de um grupo orquestral em Sao Paulo especializado em Opera.

Somente a partir da década de 1920 uma orquestra profissional foi criada e passou
a realizar apresentagfes esporadicas, tornando-se regular em 1939, sob o nome de
Orquestra Sinfonica do Theatro Municipal. Uma década mais tarde, o conjunto passou a se
chamar Orquestra Sinfénica Municipal de S&o Paulo e foi oficializado em lei de 28 de

dezembro de 1949, que vigora ainda hoje.

A historia da OSM se confunde com a da musica orquestral em Sdo Paulo, com
participacbes memoraveis em eventos como a primeira Temporada Lirica Autbhoma de

S&o Paulo com a soprano Bidu Sayéo; a inauguragéo do Estadio do Pacaembu, em 1940;
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a reabertura de Theatro Municipal, em 1955, com a estreia da 6pera Pedro Malazarte regida
pelo compositor Camargo Guarnieri; e a apresentacdo nos Jogos Pan-Americanos de 1963,

em Sao Paulo.

Estiveram a frente da orquestra os maestros Arturo de Angelis, Zacharias Autuori,
Edoardo Guarnieri, Lion Kasniefski, Souza Lima, Eleazar de Carvalho, Armando Belardi, Ira
Levin, Jamil Maluf, Abel Rocha e John Neschling, entre outros. Roberto Minczuk € o atual
regente da OSM.

3.2. QUARTETO DE CORDAS DA CIDADE DE SAO PAULO

O Quarteto de Cordas da Cidade de Séo Paulo, conta com 4 musicos, sendo um
deles servidor publico estatutario remunerado diretamente pela SMC. Em concertos
comentados, o Quarteto apresenta o amplo repertorio para a formagéo, inclusive o de
vanguarda, promovendo o contato do publico com todas as tendéncias e escolas de
composi¢cao, como parte do projeto original do grupo, de fomento e formacéo de plateias.

3.2.1. Histdrico

Por iniciativa de Mario de Andrade, o Quarteto de Cordas da Cidade de Sao Paulo
foi fundado em 1935. Inicialmente era chamado de Quarteto Haydn e buscava difundir a
musica de camara e estimular compositores brasileiros a compor novo repertério para o
género. O grupo passou a ser chamado de Quarteto de Cordas Municipal a partir de 1944,
chegando a sua forma definitiva em 1981, como Quarteto de Cordas da Cidade de Sé&o

Paulo.

A atual formacédo conta com os violinistas Betina Stegmann e Nelson Rios, o violista
Marcelo Jaffé e o violoncelista Rafael Cesario, com atuagdo em concertos, recitais e

atividades pedagogicas.

O Quarteto apresenta-se no Brasil e no exterior, em eventos como a Feira do Livro
de Frankfurt, na Alemanha; o Festival de Mlsica de Saragoza, na Espanha; e o Festival
Internacional de Musica de Morelia, no México. No Brasil, além da participagdo nos mais
importantes festivais e cursos de musica, desenvolveu projetos de estimulo a jovens
instrumentistas por meio de concursos e de concertos didaticos em escolas da rede publica,

universidades e escolas de musica.
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Em sete oportunidades o Quarteto de Cordas de Sdo Paulo ganhou o prémio de

Melhor Conjunto Cameristico da Associacdo Paulista de Criticos de Arte (APCA).

3.3. CORAL LIRICO

O Coral Lirico conta atualmente com 87 cantores, regente titular, regente assistente,

dois pianistas, um coordenador administrativo, um auxiliar administrativo e um inspetor.

Formado por cantores que também se apresentam regularmente como solistas nos
principais teatros do pais, o Coral Lirico Municipal de S&o Paulo atua nas montagens de
operas das temporadas do Theatro Municipal, em concertos com a Orquestra Sinfénica
Municipal, com o Balé da Cidade e em apresenta¢des proprias. Trabalha repertério amplo

com especializag&do no periodo que abrange do classico ao contemporaneo.

3.3.1. Histdrico

O Coral Lirico foi criado em 1939 e teve como primeiro diretor o maestro Fidélio
Finzi, que preparou o grupo para a estreia em Turandot, em 13 de junho do mesmo ano.
Em 1947, Sisto Mechetti assumiu o posto de maestro titular, e somente em 1951 o coro foi
oficializado, sendo dirigido posteriormente por Tullio Serafin, Olivero De Fabritis, Eleazar
de Carvalho, Armando Belardi, Francisco Mignone, Heitor Villa-Lobos, Roberto

Schnorremberg, Marcello Mechetti, Fabio Mechetti, Mario Zaccaro e Bruno Greco Facio.

Novamente regido por Mario Zaccaro, o Coral Lirico Municipal de Sdo Paulo recebeu

os prémios de Melhor Conjunto Coral de 1996, pela APCA.

3.4. CORAL PAULISTANO

O Coral Paulistano conta atualmente com 44 cantores (sendo 42 celetistas e 2
estatutarios), uma regente interina (que também é integrante do Coral), dois pianistas, um

gerente de coro, um auxiliar administrativo e um inspetor.

O Coral Paulistano dedica-se a musica coral a cappella, 6peras, muasica sinfonica e
de camara, de diferentes épocas, estilos, géneros e idiomas, e a divulgacdo de obras

inéditas.

3.4.1. Histdrico
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Com a proposta de levar a musica brasileira ao Theatro Municipal de S&o Paulo, em
1936, por iniciativa de Mério de Andrade, foi criado o Coral Paulistano. O ent&o diretor do
Departamento Municipal de Cultura queria mostrar a elite paulistana a importancia do
movimento nacionalista que contagiava os compositores brasileiros da época e que era até

entdo desconhecido.

Marco da histéria da musica em Sao Paulo, o grupo foi um dos muitos
desdobramentos do movimento modernista da Semana de Arte Moderna de 1922. Ao longo
de décadas, o0 grupo esteve sob a orientacdo de alguns dos mais destacados musicos do
nosso pais, como Camargo Guarnieri, Fructuoso Vianna, Miguel Arqueréns, Tullio
Colacioppo, Abel Rocha, Zwinglio Faustini, Antdo Fernandes, Samuel Kerr, Henrique
Gregori, Roberto Casemiro, Mara Campos, Tiago Pinheiro, Bruno Greco Facio e Martinho

Lutero Galati.

Naomi Munakata foi sua importante regente titular desde julho de 2016 até seu
falecimento em 26 de marc¢o de 2020, e recebe nosso respeito e homenagem. Foi também
professora e diretora da Escola Municipal de Muasica da FTM.

3.5. BALE DA CIDADE DE SAO PAULO

O Balé da Cidade de Sao Paulo conta atualmente com 34 bailarinos, além de um
diretor artistico (vago), um assistente de diretoria, um coordenador artistico, duas
ensaiadoras, um maitre de balé classico, uma pianista, um coordenador de acervo, um
coordenador técnico, um coordenador administrativo, uma coordenadora de iluminag&o, um
operador de som, um contrarregra, uma secretaria e uma auxiliar administrativa. Além
desse quadro de funcionarios, ha as contratacfes de servigos de uma clinica de fisioterapia,
uma professora de yoga e um segundo maitre de balé classico. Seus ensaios se realizam

atualmente no 79, 8° e 9° andar do prédio anexo da Praca da Artes (Médulo II).

O Balé da Cidade de S&o Paulo é uma companhia voltada & danga contemporanea,
incorporando os conhecimentos e praticas do balé classico. Sua vocacao a vanguarda e ao
experimentalismo poder4d se beneficiar do trabalho com diferentes coredgrafos

contemporaneos.

3.5.1. Histdrico

O Balé da Cidade de S&o Paulo foi criado em fevereiro de 1968, como Corpo de

Baile Municipal, para acompanhar as 6peras do Theatro e se apresentar com obras do
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repertoério classico. Em 1974, a proposta da companhia foi reestruturada, assumindo o perfil
de danca contemporénea que a orienta até hoje. Tem realizado turnés internacionais desde

sua bem sucedida participacao na Bienal de Danca de Lyon — Franca em 1996.

A companhia possui, em seu repertoério, obras de coreégrafos e criadores nacionais
e internacionais da atualidade, entre eles: Alex Soares, Alexander Ekman, Angelin Preljocaj,
Cayetano Soto, Germaine Acogny, Henriqgue Rodovalho, Ismael Ivo, Itzik Galili, Johann
Kresnik, Luis Arrieta, Mauro Bigonzetti, Morena Nascimento, Rodrigo Pederneiras, Ohad

Naharin, Sandro Borelli e Stefano Poda.

4. ORIENTACOES PARA ELABORAGAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

4..1. ORIENTACOES GERAIS

A proposta a ser apresentada deve seguir as seguintes orientacoes:

a) Deve conter todos os elementos que permitam a avaliacéo, pela Comissdo
de Selecdo, dos Eixos | a IV descritos na Metodologia para Atribuicdo de
Pontuacéo no item 7 do Edital que compde a Parte 1 deste Chamamento
Publico;

b) Os aspectos que servirdo de base a avaliacao do Eixo Il — “Qualidade da
Proposta Técnica e Artistica”, deverdo ser propostos tendo como horizonte
toda a vigéncia do Contrato de Gestéo a ser firmado, com duracédo de 60
meses, conforme item 7 da Parte | — “Edital de Chamamento”.

c) Para avaliacdo do Eixo IV — “Qualidade da Proposta Orgamentaria”, a fim
de possibilitar uma analise comparada, as proponentes devem apresentar
proposta orcamentéria para os doze primeiros meses de vigéncia do
contrato de gestao — tanto para a programacao em atendimento as metas
como para a proposta orcamentaria, conforme item 7 da Parte | — “Edital
de Chamamento”;

d) Devido as condi¢des impostas pelo combate a pandemia da COVID-19 e
suas revisdes frequentes, a definicdo de metas de programagéo online
e/ou presencial podera ser pactuada entre a FTM e a entidade gestora, de
forma proporcional ao periodo efetivo de realizagdo a partir da data de
assinatura do Contrato de Gestdo, tendo por parametros 0S recursos

orcamentarios disponiveis, as orientacdes sanitarias e as diretrizes da



SMC e FTM expressas no edital, com base as propostas contidas nos
Critérios 7, 8, 9 e 10 da entidade vencedora do presente chamamento.

e) Em 2021, deverdo ser considerados os compromissos assumidos pela
entidade gestora anterior, especialmente os que envolvem recursos
captados e patrocinio.

f) A proposta a ser apresentada deve considerar a gestdo dos equipamentos
e corpos artisticos descritos nos itens 2 e 3 deste Termo de Referéncia e
abranger a execugdo dos programas, atividades técnicas e
administrativas, em cumprimento as metas, rotinas e obrigacbes
contratuais consignadas no Contrato de Gestao, em consonancia com as

diretrizes da Secretaria Municipal de Cultura e da FTMSP.

4.2. ESTRUTURA DO PROGRAMA DE TRABALHO

As Organizagbes Sociais de Cultura interessadas em atender a este
Chamamento Publico deverdo elaborar seu Programa de Trabalho contendo: i)
Apresentacao e Justificativa de Interesse; ii) Objetivos; iii) Metodologia para Defini¢cao
e Execucdo para Atividades finalisticas; iv) Quadro de Metas e Indicadores; V)
Metodologia de Execucdo para Atividades-meio; vi) Proposta Orgamentaria; vii)
Andlise de Risco.

O Programa de Trabalho da entidade vencedora do chamamento ira compor

0 Anexo | do Contrato de Gestéo e devera guiar a execugdo do Contrato de Gestéo.

4.2.1. Apresentacdo do Programa de Trabalho e Justificativa de Interesse da
Organizacéo

A Organizacao Social devera apresentar sua motivacao para assumir a gestao
do Complexo Theatro Municipal, sua visdo sobre perspectivas de realizacfes e as
estratégias a serem adotadas com vistas a consecucao das diretrizes indicadas para

toda a vigéncia do Contrato de Gestao.

4.2.2. Objetivos

Aqui devem ser explicitados os objetivos que a entidade se propde a alcancar

ao final dos 60 meses do contrato. Por meio dos objetivos, a entidade devera
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demonstrar o propésito de suas acoes.

A Organizacdo Social devera também, neste item, situar objetiva e
sinteticamente os desafios e a perspectiva de acdes e realizacdes para cada ano-
exercicio, visando a consecuc¢do dos objetivos indicados anteriormente para toda a

vigéncia do Contrato de Gestéao.

4.2.3. Metodologia para Definicdo e Execucdo para as Atividades Finalisticas

O Programa de Trabalho devera apresentar os critérios propostos pela
Organizacéo Social para construcdo da programacao cultural e as diretrizes a serem
adotadas para a curadoria, em consonancia com a politica cultural da Secretaria
Municipal de Cultura e as orientacbes da FTMSP. A OS deve apresentar sua
metodologia de trabalho para todo o periodo de vigéncia do Contrato de Gestéo,
explicitando as a¢des que serdo adotadas para transformar as diretrizes em propostas
concretas de programacgdo. Deve também apresentar suas possibilidades de
concretizagdo de parcerias técnicas e institucionais com organizacdes e profissionais

de exceléncia.

A metodologia a ser proposta deve evidenciar o atendimento aos critérios de
avaliacdo elencados no item 7.1 da Parte | — “Edital de chamamento”, desdobrando
as orientacgOes relativas a vanguarda, exceléncia e experimentagéo. No que concerne
as propostas para 0s corpos artisticos, devem ser considerados o envolvimento de
todos os integrantes de cada corpo artistico, exceléncia e experimentagéo, além da
diversificacdo dos espacos de apresentacdo. Cada um dos equipamentos e corpos

artisticos devera ser abordado.

A proposta deve também explicitar as estratégias desenhadas para formacao
e diversificacdo de publico, em consonancia com as diretrizes da SMC. Deve ser
elaborado um projeto preliminar de gestdo dos acervos vinculados ao Complexo
Theatro Municipal, assegurando um plano que contemple a catalogacéo,
classificacdo, tratamento, conservacdo e iniciativas de valorizacdo e exposicao,
garantindo uma rotina sustentadvel de cuidados e a possibilidade de acessos a
comunidade artistica e cientifica, no intuito de valorizagdo do patriménio cultural do
Complexo e sua memoéria. No caso das novas produgdes que prevejam cenarios e

figurinos, estes devem estar contemplados dentro dessa proposta, possuindo plano
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de preservagéo para remontagem, inclusdo no acervo, reaproveitamento e quando

for o caso, descarte.

Deve também ser apresentado um quadro de metas para os anos 2021-2025,
a ser formatado seguindo o modelo apresentado, abarcando no minimo, as acdes
previstas no Anexo | — Quadro de Metas e Indicadores, que integra este Termo de
Referéncia; as metas para os primeiros meses 2026, a depender da data de inicio de
vigéncia do Contrato de Gestao, deverdo ser pactuadas durante o ano anterior. A
Organizagcdo Social podera prever outras agbes a serem executadas dentro do
or¢camento ja previsto ou ainda como metas condicionadas, cuja realizacdo esteja
vinculada a alguns fatores, como por exemplo a captacdo de recursos; tais acdes

devem integrar o quadro de metas, em numeragdo sequencial as a¢des obrigatorias.

As atividades previstas poderao ser detalhadas semestralmente, até o dia 30
de outubro e 30 de maio de cada ano, para conhecimento da FTMSP. Outras
programacdes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Anexo
Descritivo deverdo ser comunicadas a FTMSP com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso a
Organizacdo Social realize, em equipamento sob sua gestdo, atividade de
programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela FTMSP no

Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

Considerando a possivel manutencdo da suspensdo das atividades em
funcéo da pandemia do coronavirus em 2021, a programacao devera utilizar suportes
audiovisuais, que sejam disponibilizadas em plataformas e redes sociais (Youtube,
Facebook, Instagram), de forma a manter ativos os corpos artisticos do Theatro e
ampliar o acesso do publico as performances. Essa linha de acdo devera ser mantida
nos anos seguintes de vigéncia do contrato mesmo apos o fim das medidas sanitarias,
de forma a criar um banco audiovisual de produc¢des do Theatro, construido tanto a

partir de novas a¢bes como a partir de material de acervo.

Para fins de andlise e comparacgdo, a proposta a ser apresentada devera ser
concretizada em um plano de trabalho considerando os doze meses de 2021, que
serd depois adequado ao periodo de efetiva vigéncia do contrato. Este plano de

trabalho devera ser a base para a proposta orcamentaria a ser apresentada, que
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também considerara os doze meses do ano de 2021.

4.2.4. Metodologia de Execucéo para as Atividades Meio

A proposta deve abranger o escopo das atividades administrativas
necessarias ao cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento
dos equipamentos e corpos artisticos, explicitando o0s aspectos que serdo
considerados nos Critérios de Julgamento definidos do edital. Durante a execucao do
Contrato de Gestado, caso seja necessario alterar a proposta contida no Programa de
Trabalho, a alteracdo devera ser submetida a aprovagdo prévia da FTMSP. As

atividades administrativas previstas sdo as seguintes:

4.2.4.1. Manutencao predial, conservacgao, seguranca e salvaguarda

As acles propostas devem visar a execucao da programacao cultural e das
atividades previstas em boas condi¢des, assegurando a seguranca do publico e dos
profissionais envolvidos. E devem expressar o compromisso da entidade com a
conservacdo e valorizacdo do patrimbnio arquitetbnico e cultural abrangido pelo

Contrato de Gestao a ser firmado.

Neste item, a OS devera indicar, em linhas gerais, sua proposta de
estruturacdo de rotinas para manutencao e seguranca, correspondente aos planos
de: a) Manutencéo Predial e Conservagdo Preventiva e b) Seguranca, Salvaguarda e
Contingéncia, bem como o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca. As
acoes previstas deverdo ampliar as medidas de manuteng&o e conservacao corretiva
e preventiva das edificacbes e acervos, com destaque para o aperfeicoamento das

estratégias de seguranca de cada equipamento cultural.

A entidade gestora devera prever a implantacdo de um sistema de helpdesk
voltado a solicitacdes relativas a Manutencéo e Seguranca, um Plano de Prazos para
consertos e substituicdo de pecas e um Plano de Manutencdo Preventiva, incluindo

instrumentos musicais, com modelo de check-list para inspecdes.

Os custos das acdes previstas nesse item (exceto remuneracao de celetistas,
estagiarios e pagamento de contratos de terceirizados de seguranca, vigilancia,

portaria e limpeza) deverdo ser previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria. Os
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projetos de ampliacédo deverdo ser objeto de projeto de captacéo de recursos e fazer
parte do Quadro Anual de Metas e Indicadores.

A entidade gestora responder4d objetivamente civil, penal e
administrativamente pela gestdo da seguranca de pessoas e patrimonial, podendo
prever, em sua proposta orcamentaria, a contratacao de seguro para tais coberturas.

42.4.2. Financiamento e fomento

A OS devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacao e
diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para a valorizagdo dos
equipamentos e dos corpos artisticos, incluindo elaboracao e gestao de projetos de
captacdo de recursos incentivados e nao incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Esta estratégia devera considerar as metas minimas de captacéo definidas
no Quadro de Metas. E desejavel variagdo superior ao minimo estabelecido,
demonstrando capacidade crescente de sustentabilidade por parte da OS gestora.

Deverdo ser apresentadas as estratégias a serem adotadas, incluindo: plano
de captacdo e gestdo de projetos com recursos incentivados e nao incentivados
(doagdes) junto a pessoas fisicas e juridicas; recursos operacionais decorrentes da
locag&o dos espacos para funcionamento de estacionamentos, restaurantes, cafeés,

lojas; plano de assinaturas e qualquer outro mecanismo de captacdo de recursos.

A proposta deve também indicar a destinagdo dos recursos captados por meio
de metas condicionadas. A realizacdo de turnés internacionais, caso proposta, deve

utilizar recursos extra-orcamentarios.

4.2.4.3. Comunicacéo e desenvolvimento institucional

As estratégias de comunicacdo deverdo considerar o relacionamento com a
imprensa e a midia em geral, seguindo as diretrizes e orientacdes da Secretaria
Municipal de Cultura, da FTM e da Secretaria Especial de Comunicacao do Municipio.
Toda e qualquer comunicagdo que envolva conteddo ou marcas da FTM, da
Secretaria Municipal de Cultura ou da Prefeitura de S&o Paulo, deve seguir as

orientagBes de comunicagao ou ser previamente avaliada pelas instancias de governo
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responsaveis.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas,
o Programa de Trabalho devera incluir um plano de comunicacao para o primeiro ano
do contrato e um plano preliminar para 0os anos seguintes que contemple a utilizagcdo
da internet e das redes sociais, 0 relacionamento com imprensa, a publicacdo de
materiais de divulgacéo diversos, a realizagdo de eventos de relacionamento com o

publico, os potenciais patrocinadores e 0s parceiros.

Os custos das agles previstas nesse item (exceto remuneracao de celetistas
e custos administrativos) deverdo ser especificados e previstos na Planilha

Orcamentaria nas rubricas do Programa de Comunicacao.

4.2.4.4. Gestdo administrativa, transparéncia, governancga e economicidade

A gestao administrativa deve atender com rigor os requisitos de transparéncia,
economicidade e eficacia gerencial, relacionadas a gestdo e custeio de recursos
humanos, servicos e demais despesas administrativas, compras e contratacoes,
atividades organizacionais, prestacdo de contas, gestdo arquivistica, zelando pela
manutencédo do equilibrio econdmico financeiro. A proposta deveré indicar medidas a

serem adotadas nestes procedimentos.

Deve ser afirmado o compromisso com mecanismos de auditoria e/ou novos
mecanismos informatizados de controle, bem como os decorrentes de novas

legislagbes.

Também devem ser destacadas as regras de compliance a que a entidade
deve aderir, incluindo cédigo de conduta e procedimentos para lidar com condutas

inadequadas.

O quadro de recursos humanos devera contar com pessoal qualificado e em
namero adequado para execuc¢do do Programa de Trabalho e devera observar
parametros de mercado balizados pelo imperativo da economicidade no uso dos
recursos publicos, para praticar remuneragdo responsavel de seu quadro de

dirigentes, gerentes e funcionarios.
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O Programa de Trabalho devera ser estruturado de modo a demonstrar que
0S recursos viabilizados pelo Municipio asseguram, no minimo, a manutencao de
todos os programas e rotinas, e a operacdo e funcionamento béasico dos
equipamentos e dos corpos artisticos no periodo de vigéncia do Contrato de Gestéo.

A OS devera indicar como se organizara para colocar em préatica esses
pressupostos.

4.2.45. Monitoramento e avaliacdo dos resultados

A OS deverd indicar suas estratégias e metodologias para monitoramento de
suas realizacdes e avaliacdo dos resultados alcancados, e como pretende utilizar as
informacg0des para tracar novas agdes e avaliar os impactos das agées no médio prazo,

incluindo a diretriz referente a diversificagéo de publico.

Para tanto, deve apresentar um conjunto de indicadores de resultados finais e
intermediarios com o intuito de mensurar o impacto das a¢fes no escopo deste
Contrato de Gestdo, em consonancia com a finalidade a ser alcangada, os objetivos

a serem perseguidos e os procedimentos operacionais.

Os indicadores devem revelar a eficacia das ac¢des, medida pela distancia
entre os resultados esperados e os alcancados; a relacdo entre a qualidade e
quantidade dos resultados atingidos e os recursos materiais e humanos acionados;

as perspectivas de alcance dos impactos desejados no médio e longo prazo.

O Programa de Trabalho deve ainda incluir a metodologia para mensurar a
satisfacao do publico em relacéo as apresentagdes, as a¢cdes formativas e aos demais
produtos desenvolvidos, fornecendo os elementos necessarios a avaliacao do Critério
10 descrito no Edital em seu item 7 - “Metodologia para Atribuicdo de Pontuagéo aos
Critérios de Sele¢do”. Os indicadores de satisfagdo do publico serdo acompanhados

trimestralmente e deveréao fazer parte dos relatérios de prestacéo de contas.

4.2.5. OrientacOes Gerais para Elaborac&o da Proposta Orgamentaria - 2021

A Proposta Or¢camentaria devera ser apresentada considerando os doze meses
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de 2021, e servira de base para a Planilha Orgcamentaria do Contrato de Gestédo
durante toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos de
receitas e despesas do Contrato de Gestdo a cada ano, permitindo o

acompanhamento mensal, trimestral e anual da execug¢do or¢gamentaria.

A OS selecionada entregard relatérios, tais como planilhas orcamentérias nas
prestacbes de contas dos periodos; o regime de caixa ou competéncia para o0s

relatérios sera definido pela FTMSP.

A planilha de execucdo or¢camentéria esta dividida entre despesas fixas, de
carater continuo (tais como recursos humanos, despesas administrativas,
manutencéo e conservacgao predial e dos bens méveis, seguranca, securitizacao entre
outros), e despesas variaveis de acordo com a programacao. As primeiras tendem a
se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagao ou por forca de lei. J&
as despesas das atividades ligadas a programacao podem variar ano a ano, e estao
estritamente vinculadas as metas de programacao propostas pela Organizagéo Social
e aprovada pelo Municipio.

Para a construcdo da proposta de orcamento, o Programa de Trabalho devera
considerar as despesas previstas para os doze meses de 2021- que servira de base
a avaliacdo do Eixo IV e respectiva pontuacdo. Nessa perspectiva, deverdo ser

observados:

e 0 valor estimado para execugdo dos programas de trabalho de é&rea-fim
previstos;

e a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas
continuadas e administrativas (recursos humanos, prestadores de servigos de
area-meio, custos administrativos e institucionais, manutencédo e conservagao das
edificacdes);

e proposta de captacdo anual de recursos, por meio de Leis de Incentivo a
Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doacdes de empresas, parcerias,
bem como outras formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada,
agéncias e 6rgdos governamentais de diferentes instancias e

e a obrigatoriedade de discriminagédo objetiva das despesas que venham a ser

alocadas como “demais despesas”.

A composicdo da Planilha Orcamentaria referencial deverd seguir a estrutura
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definida no Anexo Il deste Termo de Referéncia — Quadro de Referéncia para Proposta

Orcamentéria, considerando doze meses de 2021. ApoOs a assinatura do Contrato de

Gestdo, os valores e metas serdo proporcionalmente ajustados, levando em conta o

periodo de efetiva realizacdo do programa de trabalho em 2021.

4.2.5.1. Orientacdes para Elaboracao do Indicativo das Premissas Orcamentarias
Adotadas

A Organizacéo Social devera apresentar, logo apds a “Planilha Orgamentaria”,

as principais premissas orcamentdrias adotadas, contendo, entre outros dados

relevantes para a compreensao da proposta, informacdes sobre:

a) explicitagdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas

salariais; cota¢cOes de fornecedores; comparativo com outras instituicoes afins e

outros) para referenciar os principais valores previstos na Planilha Or¢camentaria;

b) proposta de percentual de captacédo de recursos néo inferior ao percentual

indicado no Quadro de Metas e crescente ao longo do Contrato de Gestao;

c) no caso de a OS ser gestora de outro contrato de gestdo e optar pelo

compartilhamento das areas administrativas, proposta de reducéo de despesas,

indicando os valores nominais e percentuais;

d) “Quadro - Resumo Orcamentario”, contendo para o exercicio de 2021 (doze

meses):

total de despesas com RH, incluindo beneficios: R$ _

namero total de dirigentes previstos:

dedicacgéo dos dirigentes a este Contrato de Gestéo: % sobre 40h
numero total de funcionarios previstos (excetuando dirigentes):

percentual de despesas com salarios de funcionarios em relagéo as despesas
previstas no Programa de Trabalho: %

percentual do repasse alocado a area-fim: %

percentual do repasse alocado a area-meio: %

4.2.6. Andlise de Risco

O Programa de Trabalho deve incluir uma analise dos potenciais fatores de risco a sua

implementacdo. A andlise pode utilizar metodologia segundo escolha da entidade

24



proponente, e deve indicar riscos que afetem cada um dos componentes do Programa de
Trabalho:

- Objetivos para 60 meses, desdobrados anualmente

- Programacéo e atividades finalisticas

- Gestao e atividades administrativas

- Execucao orcamentaria

Podem também ser elencados outros riscos que possam ter incidéncia sobre a execugao
do contrato de gestao a ser firmado. Os riscos devem ser classificados em uma matriz
quanto a sua probabilidade de ocorréncia (baixa, média, alta) e ao seu impacto (baixo,
médio, alto). Para cada risco, devem ser propostas medidas de mitigacdo e/ou de

prevencéo, cujos custos, se houver, devem ser dimensionados.
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5. MODELO DE PROGRAMA DE TRABALHO
Capa

Edital de Chamamento Publico 01/FTMSP/2021 - Complexo Theatro Municipal de Sao

Paulo — Programa de Trabalho

Proposta da [Razdo Social da OS — Organizacdo Social de Cultura]

Envelope n.° 2: Programa de Trabalho

a) sumario com a indicacdo da pagina/folha em que se encontram cada um dos

documentos das demais alineas deste inciso;

b) Programa de Trabalho que atenda aos critérios estabelecidos na “Parte 2 - Termo de
Referéncia para Elaboracido do Programa de Trabalho” deste Edital, devidamente assinado
pelo representante legal da entidade e devidamente aprovado pelo Conselho de

Administracao;

c) portfélio de realizagbes da entidade, que demonstre de forma concisa e objetiva sua
experiéncia e qualificagdo técnica, administrativa e artistica em gestéo de equipamentos,
projetos ou programas nas areas afins ao objeto deste chamamento, referentes aos ultimos

10 (dez) anos, devendo ser destacados até 05 (cinco) projetos para analise da Comissao;

d) caso tenha firmado parcerias com o poder publico, integra dos pareceres de apreciagdo
de prestacdes de contas de 01 (uma) a 05 (cinco) parcerias, emitidos nos ultimos 10 (dez)
anos ou de parcerias em curso, destacando-se quais pareceres se referem a contratos de

gestao;

e) curriculos (e seus anexos) e portfélio referentes aos ultimos dez anos dos dois principais

dirigentes em cargos executivos de gestdo na area cultural;

f) curriculos (e seus anexos) de até 02 (dois) profissionais, referentes aos ultimos 10 (dez)
anos, que ocuparao os principais cargos gerenciais de gestdo na execucdo do contrato de
gestdo, atuais ou a serem contratados, ou, caso nao seja possivel, dos atuais contratados
pela Organizagdo Social atuando nos cargos correspondentes, explicitando de forma

objetiva a experiéncia e qualificacdo de cada profissional em gestéo cultural;

g) curriculos (e seus anexos) e portfélio referentes a até 02 (dois) artista(s) vinculado(s)
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diretamente a organizacdo social e/ou as acdes e projetos ja realizadas pela mesma,
comprovada por seu curriculo onde deve constar experiéncia em gestdo de espacos e/ou
projetos culturais, curadoria e/ou atuagdo direta nas atividades artisticas, referente aos
ultimos 10 (dez) anos

h) cépia em versao digital (pen drive) dos itens constantes do Envelope n° 2 — “a” até “h” —
gravados no formato PDF pesquisavel, devendo a proposta orcamentaria constante no
Programa de Trabalho também estar gravada no formato aberto Excel.

Sumario do Programa de Trabalho

1. Proposta Técnica

1.1. Apresentacgéo do Programa de Trabalho e Justificativa de Interesse .................... X
1.2, ODJELIVOS ...ttt e e e e e e e e e e e e ea e s X
1.3. Metodologia para definicao e execucao: Atividades-finalisticas ............ccccccceeveinns X
1.4. Quadro de Metas € INAICAUOIES .......cocvvvviiiiiiiiiii e X
1.5. Metodologia de execugao: AtiVIdAdES-MEI0 ........cooviuriiiiiiieeiiiiiiiie e X
1.5.1. Manutencao e Valorizagao do PatrimoOnio ............ccceeovururururnsnenernrarararasas X
1.5.2. Financiamento € FOMENTO .........uuveiiieiiiiiiiiiiiee e X
1.5.3. Plano de Comunicacao e Desenvolvimento Institucional .............ccccccceerennns X
1.5.4. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade ........ X
1.5.5. Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados ...........cccvvvevieieeiiiiiiiiiieee e X
2. Proposta Orgcamentaria para 2021 ..........ooeeeieiiiiiiiiiiiieee e ee e e e erreee e e e e X
T N = 1T EST =0 L S o o PSPPSR X
4. Informacbes da OS
4.1 Portfolio de realizagfes da OS nos UIIMOS dEZ aN0S ......ccceevvviiiviiiiieeeeiiiiiiieeeeeennn X
4.2 Relagéo de dirigentes, quadros gerenciais e artistas vinculados .................cccuvvveee. X
4.3 Curriculos de dirigentes, quadros gerenciais e curriculos e portfélios dos artistas
................................................................................................................................... X
4.4 Comprovagado de Contratos de Gestédo firmados nos Ultimos dez anos, bem como
pareceres de PrestaCao e CONTAS. ......uiiii i iiiiiiiie et X
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TERMO DE REFERENCIA — EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO n2 01/FTMSP/2021

ANEXO | - QUADRO DE METAS

METAS DE
PRODUGAO
[1]

Operas [2]

Concertos [3]

Balé da
Cidade [4]

Indicador
Produgdo de éperas com
nova montagem

Remontagem de dpera
apresentada no Theatro
Municipal nos ultimos dez
anos

Gravagdo e edicdo em
audiovisual de 6peras
produzidas no ano, com
forma de difusdo publica
do contetdo.

Quantidade minima anual
de récitas de 6pera
(apresentagbes)
Participagdo da Orquestra
Sinfonica Municipal nas
récitas

Regéncia das récitas pelo
maestro titular — minimo
Produgdes de 6pera com
participacdo do Coral Lirico
e/ou Coral Paulistano, em
formagdo integral ou
parcial

Programas sinfonicos
apresentados no Theatro
Municipal, com duas
apresentagdes cada

Apresentagdes da OSM
fora do Theatro Municipal
Regéncia dos concertos
sinfénicos pelo maestro
titular - minimo

Concertos didaticos para
formagao de publico
Produgdes de gravagdo
profissional para
plataformas digitais,
realizadas ao vivo e com
sessGes de gravagdo para
corregdes

Aquisigdo de novas obras
coreograficas

Remontagem de obras
coreograficas

Coredgrafos convidados,
financiados por recursos
de parcerias ou captagdo
Temporadas do BCSP no
Theatro Municipal, com 2
coreografias novas e 2
remontagens (previstas
nos itens 3.1 e 3.2)
Quantidade de
apresentag¢des da BCSP no
Complexo Theatro
Municipal

Quantidade de
apresentag¢des da BCSP
fora do Complexo Theatro
Municipal

Metodologia de Mensuragao

Numero de 6peras produzidas para o ano,
comprovado por meio do material de
divulgagdo.

Numero de éperas produzidas para o ano,
comprovado por meio do material de
divulgagdo.

Numero de gravagdes editadas das dperas
(obras inteiras), em audiovisual, com forma
de difusdo publica do contetido, comprovado
por meio da produgdo em link ou outra forma
de armazenamento

NUmero minimo anual de apresentagdes no
Theatro Municipal, comprovadas por meio de
relatérios de bilheteria, borderds, listas de
presenga, fotos e/ou material de divulgagdo.
Proporgdo sobre o nimero total de récitas,
comprovado por meio do material de
divulgagdo.

Proporgdo sobre o nimero total de récitas de
Operas

NUmero de éperas com participagdo do(s)
coros(s) em formagdo parcial ou integral,
comprovado por meio do material de
divulgagdo.

Numero de programas sinfonicos com a
Orquestra Sinfénica Municipal realizados no
Theatro Municipal, comprovado por meio do
material de divulgagdo.

Numero de apresentacSes fora do Theatro
Municipal, comprovadas por meio de
relatorios de bilheteria, borderds, listas de
presenca, fotos e/ou material de divulgagdo

Proporgdo sobre o nimero total de récitas
dos concertos sinfénicos

Numero de concertos didaticos com a
Orquestra Sinfénica Municipal, comprovado
por meio do material de divulgagdo.

Numero anual de produg&es de gravagdo
profissional realizadas e finalizadas

Numero de obras cujo direito de montagem é
adquirido

Numero de obras coreograficas ja dangadas
pelo BCSP e remontadas, preferencialmente
com menos de quatro anos de sua estreia.

Numero de coredgrafos convidados por
periodo a ser definido

Numero de temporadas executados pelo
BCSP, considerando que uma temporada
pode abrigar no minimo (01) uma até 03
(trés) diferentes coreografias na mesma
5essao.

Numero de apresentagdes no Complexo
Theatro Municipal, comprovadas por meio de
relatérios de bilheteria, borderds, listas de
presenga, fotos e/ou material de divulgagdo.

NuUmero de apresentacdes em outras salas,
exclui-se todo o Complexo Theatro
Municipal, comprovadas por meio de

3

24

60%

60%

08

50%

30

06

4

32

75%

70%

12

50%

30

10

4

36

75%

70%

12

50%

30

10

5

40

80%

70%

12

50%

30

10

- HHHH

5

40

80%

70%

12

50%

30

10

34



TERMO DE REFERENCIA — EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO n2 01/FTMSP/2021

ANEXO | - QUADRO DE METAS

Coral Lirico

Coral
Paulistano

Quarteto de
Cordas da
Cidade de
Sdo Paulo

Orquestra
Experimental
de
Repertodrio

Especiais [5]

Montagens da OSM com
Balé da Cidade

Quantidade de
apresentagdes do Coral
Lirico no Complexo do
Theatro Municipal -
exceto Operas
Quantidade de
apresentag¢des do Coral
Lirico Municipal de Sdo
Paulo fora do Complexo
Theatro Municipal

Quantidade de
apresentagdes do Coral
Paulistano no Complexo
Theatro Municipal -
exceto Operas
Quantidade de
apresentag¢des do Coral
Paulistano fora do
Complexo Theatro
Municipal

Quantidade de
apresentag¢des do
Quarteto de Cordas da
Cidade de S&do Paulo no
Complexo Theatro
Municipal / Sala do
Conservatdrio
Quantidade de
apresentacgdes realizadas
em outros espagos fora do
Complexo do Theatro
Municipal

Quantidade de
apresentag¢des da
Orquestra Experimental de
Repertorio no Complexo
Theatro Municipal
Quantidade de
apresentacgdes da
Orquestra Experimental de
Repertorio fora do
Complexo Theatro
Municipal

Projeto Novos
Modernistas: diversidade
de linguagens

Teatro no Theatro

Semana da crianga

Percentual de ocupagdo do
publico nas apresentagdes

NUmero de visitas
educativas realizadas

Quantidade de publico nas
visitas guiadas

relatérios de bilheteria, borderds, listas de
presenca, fotos e/ou material de divulgacdo
NUmero de programas executados pelo BCSP
e OSM, com formagdo integral ou parcial,
dentro das temporadas do BCSP no Theatro
Municipal

Numero de apresentagdes no Complexo do
Theatro Municipal, comprovadas por meio de
relatérios de bilheteria, borderds, listas de
presenca, fotos e/ou material de divulgacdo

Numero de apresentagBes em outras salas,
exclui-se todo o Complexo Theatro
Municipal, comprovadas por meio de
relatérios de bilheteria, borderds, listas de
presenca, fotos e/ou material de divulgacdo

Nudmero de apresentagdes no Complexo
Theatro Municipal, comprovadas por meio de
relatérios de bilheteria, borderds, listas de
presenga, fotos e/ou material de divulgag3o.

Numero de apresentagdes em outras salas,
exclui-se todo o Complexo Theatro
Municipal, comprovadas por meio de
relatérios de bilheteria, borderds, listas de
presenca, fotos e/ou material de divulgagdo

Numero de apresentagdes no Complexo
Theatro Municipal, comprovadas por meio de
relatérios de bilheteria, borderds, listas de
presenga, fotos e/ou material de divulgag3o.

Numero de apresentagGes em outras salas,
exclui-se todo o Complexo Theatro
Municipal, comprovadas por meio de
relatérios de bilheteria, borderds, listas de
presenca, fotos e/ou material de divulgacio

Numero de apresentagdes no Complexo
Theatro Municipal, comprovadas por meio de
relatérios de bilheteria, borderds, listas de
presenca, fotos e/ou material de divulgag&o.

Numero de apresentacdes em outras salas,
exclui-se todo o Complexo Theatro
Municipal, comprovadas por meio de
relatorios de bilheteria, borderds, listas de
presenga, fotos e/ou material de divulgagdo

Numero de eventos ou produgdes culturais,
definidos em conjunto com a Secretaria
Municipal de Cultura

Numero de montagens teatrais realizadas no
Theatro Municipal

Apresentagdo/evento especifico realizado no
Theatro Municipal, comprovado por meio de
bilheteria, borderds, listas de presenga, fotos
e/ou material de divulgagdo

Total de publico presente/ lugares
disponibilizados (pagos e gratuitos) *100,
comprovado por meio de relatdrios de
bilheteria, borderds e/ou recibos de entrega
dos ingressos

Numero absoluto de grupos atendidos pelas
visitas educativas, com agendamento prévio,
ao Complexo do Theatro Municipal,
comprovados por meio de listas de presenga.
Numero de pessoas atendidas nas visitas
guiadas ao Theatro, comprovadas por meio
de relatdrios lista de presenga, fotos.

10

20

12

70%

1.200

18.000

16

10

18

10

20

12

80%

1.500

22.50
0

16

10

18

12

20

12

80%

1.500

22.50
0

16

10

18

12

20

16

80%

1.800

27.00
0

16

10

18

12

20

16

80%

1.800

27.000
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ANEXO | - QUADRO DE METAS

Notas: (comentarios sobre as metas; indicam orientacGes para montagem da programacao)

As metas aqui definidas consideram o Contrato de Gestdo para o ano de 2021. Se por qualquer motivo o Contrato de
Gestdo for assinado posteriormente, as metas referentes a 2021 serdo adequadas conforme o periodo de atividades do
respectivo ano em proporcionalidade ao tempo de execucao e com devida adequacao do recurso correspondente ao
mesmo periodo.

[1] As metas serdo repactuadas caso as orientacdes sanitarias para combate a pandemia inviabilizem sua realizacdo, bem
como outras situacdes de forca maior impliquem em alteracdes significativas nas entregas previstas conforme determina o
Contrato de Gestao.

[2] Operas: a definicdo dos titulos para novas montagens deve preferencialmente contemplar: a. uma épera de compositor
brasileiro, histérica ou contemporanea, que pode ser feita também sob encomenda; b. uma dpera inédita no Theatro
Municipal ou ndo apresentada nos ultimos vinte anos. Cada montagem deve prever, no minimo, 08 (oito) récitas.

[3] Concertos sinfonicos: a definicdo dos concertos deve preferencialmente contemplar, anualmente: a. 03 (trés)
programas de musica brasileira; b. 02 (dois) programas de musica contemporanea internacional, de compositores vivos ou
falecidos nos ultimos 10 anos, com minimo de 02 (duas) apresentac¢des cada; c. 01 (um) programa especial com tratamento
sinfénico para repertério de musica popular, preferencialmente brasileira, ou outros géneros musicais e respectivas
derivagoes.

[4] Entende-se por apresentacdes no Complexo Municipal os espacos ndo sé do palco principal do Theatro Municipal, mas
também o Saldo Nobre, a Sala do Conservatdrio, Sala de Convivéncia da Praga das Artes, Clupula do Theatro, vao livre da
Praca e outras areas externas.

[5] A programacao do Balé da Cidade deve preferencialmente contemplar: a. Coreografias elaboradas especialmente para o
BCSP por coreografo e/ou diretor cénico convidado, que ndo deve ser repetido em prazo menor que 02 (dois) anos; b.
Tematicas contemporaneas; c. participacdo integral do elenco do BCSP em, no minimo, 03 (trés) programas.

[6] E facultado ao BCSP a aplicacdo de workshops de técnica contemporanea ou cldssica e de trechos de seu repertério
para alunos da Escola de Danca de Sdo Paulo. A participacdo dos integrantes do Balé nesses projetos deve ser voluntaria e
opcional.

[7] E facultado a todos os Corpos Artisticos a realizagdo de turnés nacionais e internacionais com financiamento integral
por meio de patrocinio, pagamento de cachés ou parceria com instituicoes publicas e privadas, sem onerar os recursos do
contrato de gestdo. Em caso de parcerias para o fim de turnés a aplicacdo de recursos municipais somente serdo validados
caso a turné seja determinada pela Secretaria Municipal de Cultura.

[8] Deverao ser reservadas, anualmente, datas para usos institucionais e eventos: a. Apresentacdes das Escolas de Musica e
de Danga da FTM, no total de, no minimo 08 (oito) datas, com ingressos gratuitos para alunos e familiares; b. 20 (vinte)
datas em dias de semana e 12 (doze) datas em finais de semana para uso institucional da Secretaria Municipal de Cultura e
para o Executivo Municipal. A sessdo ndao onerosa para Orquestras convidadas ndao entra nessa contagem.

METAS PARA APURAGAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL

LMD b ISELERICE 2021 2022 2023 2024 2025 D

da Agao Mensuragao meta/20
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ANEXO | - QUADRO DE METAS

Definigdo da linha curatorial e
distribuigdo de datas da
programagdo para o ano

Data de divulgacdo para a
FTMSP da linha curatorial
e distribuigdo de datas da
programacdo para o ano

. . 5d ) .
subsequente de concertos subsequente de 5 de maio |5 de maio maieo 5 de maio |5 de maio
sinfonicos e pelo menos 2 concertos sinfénicos e
coreografias do BCSP e 3 titulos de | pelo menos 2
Planejamento 10.1 dpera coreografias do BCSP e 3
titulos de 6pera
Defini¢do da programagdo parao | Documento de
ano subsequente, de concertos programagdo anual
sinfonicos e pelo menos 2 subsequente relativa a 5de 5de 5de 5de 5 de outubro
coreografias do BCSP e 3 titulos de | concertos sinfénicos e ao | outubro outubro outubro | outubro
dpera pelo menos 3 titulos de menos 2 coreografias e 3
dpera Operas
Montante total da receita
operacional e recursos
captados sobre total de
repasse anual x 100,
Percentual de captagdo (receitas comprovado por meio de
Gestdo operacionais, outras receitas ndo notas de faturamento de
Eficiente de 11.1 incentivadas e recursos locagdo de espacgo e 10% 15% 15% 18% 18%
Recursos incentivados) sobre o total do cessdo onerosa,
orgamento anual contratos, recursos
incentivados
efetivamente captados e
outros instrumentos
congéneres.
Avaliagd isfaca ibli .
valiacdo f:ie satls_ acdo do publico Metodologia conforme
por pesquisa realizada roposta apresentada
12.1 | trimestralmente, para propos'a ap 75 80 85 85 85
o pela OS no processo de
apresentagdes de todos os Corpos -
o K , selegdo.
) o Artisticos realizadas no periodo.
Satisfagdo e - -
= Quantidade de ingressos
Formagdo de . .
e gratuitos/Quantidade de
Publico . . .
Percentual de ingressos gratuitos Ingressos emitidos * 100,
12.2 para formag&o de publico (por comprovado por meio de | 10% 10% 12% 15% 15%
apresentagdo) bilheteria, borderds, listas
de presenca, fotos e/ou
material de divulgagdo
Avaliagdo semestral do
. corpo técnico, de
3:::?25:5;10 Avaliacdo de qualidade produgdo e
e profissional das equipes técnica, administrativo, realizada
nais técnicos, 13.1 ~ L . X 1 2 2 2 2
= de produgdo e administrativa. internamente, com
de produgdo e . .
. X Uma avaliagdo por semestre metodologia a ser
administrativos . K
validada em conjunto
com a FTMSP
Realizagdo [Inventario
e/ou catalogagdo)*2 +
(classificagdo)*1 +
(tratamento)*2 +
Gestdo do Acervo Theatro (guarda)*3 +
14.1 Municipal (partituras, livros, (valorizagdo/exposicdo ou | 30% 60% 80% 90% 90%
discos, figurinos e outros) acesso)*2], ponderados
pelos equipamentos
Theatro Municipal (4),
Acervo e Audio Praga das Artes (2) e
Visual Central Técnica (4).
Registro em video de, no minimo,
02 (duas) apresentagdes de cada
Corpo Artistico. Ndo valendo
o - Porcentagem de
sobreposigdo de Corpos Artisticos roducBes resistradas em
142 | que atuarem juntos. O total de producoes reg 100% 100% 100% | 100% 100%

registros em videos de
apresentacgoes é de 12 gravacdes
diferentes, incluso OER. Seis
gravagbes por semestre

video e classificadas,
incorporadas ao acervo
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TERMO DE REFERENCIA - EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO n2 01/FTMSP/2020

ANEXO Il - QUADRO DE REFERENCIA PARA PROPOSTA ORGAMENTARIA

Quadro Referéncia (em milhares de RS)

ITEM DE DESPESA Referéncia ‘

1. Pessoal — corpos artisticos
69.650

2. Pessoal —técnicos do TM
3. Pessoal -diretoria, gerentes e coordenadores, cargos administrativos
4. Assessorias (juridica, contabil, RH, Bilheteria, outras) 10599
5. Despesas administrativa, de consumo e utilidades publicas 3.392
6. Programacdo detalhada por corpo artistico 15.543
7. Comunicagao (site, publicidade, canais e outros) 400
8. Pesquisa de satisfacdo 200
9. Manutencdo e benfeitoria predial, seguranca, vigilancia, limpeza 11.634
10. Aquisicdo e manutencdo de mobilidrio e instrumentos 1.150
Total de Despesas (12 meses) 112.469
Receitas LOA 112.469
11. Receitas proprias e bilheteria
12. Captacdo — leis de incentivo (exr:)]zic:altsi\./;:l;;
13. Outros recursos captados
% de captacdo e receitas operacionais sobre o repasse 14%

Total de Receitas

Instrugdes:

O valor de R$ 112.469.000,00 (cento e doze milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil reais ) é o
valor maximo para repasse do Tesouro Municipal. Assim, a principal fonte de receita do Contrato
de Gestdo devera ser, assim como foi para os Termos de Colaboragdo anteriores, o repasse do
orcamento municipal.

Os valores mencionados nas linhas de despesas do quadro acima estdo referenciados na execugao
de 2019 do Termo de Colaboragdo 01/2017. O ano de 2020 foi desconsiderado na maioria dos
calculos, dado que foi um periodo muito atipico em fun¢do da pandemia da Covid-19, que gerou
paralisacdo das atividades, reducdo de custos operacionais e frustragdo de captacdo de receita
propria.

A Organizacgdo Social de Cultura candidata pode ultrapassar os valores de referéncia citados. Eles
sdo apenas um parametro para compreensao da dindmica geral do Complexo Theatro Municipal,
parametros que passamos a definir a seguir. Porém, o limite em caso de valores superiores deve



estar devidamente amparado nos valores a serem captados com receita propria, fixados
preliminarmente em 14% do valor do repasse. Ou seja, perspectivas de gastos a maior nas linhas
elencadas devem estar devidamente amparados na contrapartida de RS 15.745.000,00 (quinze
milhGes setecentos e quarenta e cinco mil reais) estimada para arrecadacdo prdpria da instituigao.

1. O item “Pessoal — Corpos artisticos”, deve compreender saldrios, beneficios, encargos e provisGes
trabalhistas dos corpos artisticos (OSM, BCSP, Coral Lirico, Coral Paulistano e Quarteto de Cordas) -
coralistas, musicos, bailarinos, seus respectivos diretores e maestros. Os quadros com a composicao dos
artistas e suas remuneragées e o quadros dos maestros/regentes e suas remuneragdes estdo no fim desse
documento (quadro 1).

2. Em “Pessoal — cargos administrativos e técnicos” a projecdao deve compreender saldrios, beneficios,
encargos e provisdes trabalhistas dos técnicos do Theatro Municipal como, por exemplo, assistentes de
palco, iluminadores e outros.

3. O item “Pessoal — Diretoria e gerentes” deve compreender saldrios, beneficios, encargos e provisdes
trabalhistas de diretores (por exemplo, diretor presidente, diretor executivo, diretor artistico etc.), de todas
as posicOes gerenciais (por exemplo: Gerente de Gestdao Corporativa, Gerente de Operacbes, Gerente de
Comunicacgdo, Gerente de Planejamento e Projetos, Gerente Financeiro, Gerente Financeiro, Gerente de
Arquivo Musical, Gerente de Musicoteca, Gerente de Producdo, Gerente de Comunicagdo, Gerente de Coro,
etc.) assim como demais posi¢Ges gerenciais que a OS assim considerar (Artistico, Compras, Facilities,
Manutencgdo, Palco, Seguranca do Trabalho, T.I., Administrativo, de Acervo do Balé, de Manutencao, de
Operacgbes, de Planejamento e Projetos, Juridico, Técnico, Acervo e Figurino, Comunicacao, lluminacao,
Operacgdes, Producdo, Recursos Humanos, lluminag¢do, Atendimento ao Publico).

Outras informacdes importantes a serem consideradas para a proposta em relacdo ao quadro de Recursos
Humanos:

e Convengoes coletivas aplicadas no reajuste - colaboradores contratados por CLT:

Os funcionarios do Theatro Municipal sdo vinculados aos seguintes sindicatos: SENALBA (Sindicato dos
Empregados em Entidades Culturais, Recreativas, de Assisténcia Social, de Orientacdo e Formacao
Profissional no Estado de Sao Paulo.); SINDDANCA (Sindicato de Danga dos Profissionais do Estado de Sado
Paulo.); e SINDIMUSSP (Sindicato Dos Musicos Profissionais No Estado De Sdo Paulo.). As convencgdes
coletivas de anos anteriores poderdo ser obtidas nos respectivos sitios eletronicos das entidades. Os
dissidios sdo decididos no més de margo.

e O valor do plano basico de saude praticado pela atual gestora do TM para os colaboradores:
Atualmente tem direito ao beneficio do plano de salde todos os colaboradores (CLT), exceto os que
exercem a func¢do de menor aprendiz. E permitido ao colaborador incluir dependentes legais, desde que
apresentados os documentos comprobatdrios do grau de parentesco ou afinidade (conjuge e filhos). O
valor do plano basico pago pelo Instituto Odeon é de RS 522,21 (quinhentos e vinte e dois reais e vinte e
um centavos). A empresa prestadora do servigo de Plano de Salde é a Notre Dame Intermédica Saude S/A.
Além do plano basico os colaboradores podem optar pelos seguintes planos:

Custo Custo

Funcionario Dependente

NDS 115 Enfermaria R$ 5,28 R$ 527,60




NDS 140 Apartamento R$ 216,20 R$ 738,50

NDS 170 Apartamento R$ 509,63 R$ 1.031,96
NDS 180 Apartamento R$ 985,82 R$ 1.508,14
NDS 190 Apartamento R$ 2.055,96 R$ 2.578,29

e Cotas de PNE e jovem aprendiz: em setembro de 2020 foram registrados 15 contratados de PNE, o
gue corresponde a 3,1% do total de empregados - a cota estd preenchida e de acordo com o minimo
determinado em lei. Atualmente sdo 24 jovens aprendizes, o que corresponde a 5,2% do total de
empregados — proximo ao valor minimo da cota, que pode ser de 5% a 15%.

4. Trata-se de despesas juridicas, assessoria administrativa / RH, assessoria contabil, auditorias, escritérios
e/ou consultorias especializadas e outros terceirizados associados a area administrativa que apresentem
conexdo com o objeto do Contrato de Gestdo. Note-se que, para fins de elaboracdo da proposta, ndo estdo
sendo consideradas diferenciagGes entre contratacdes de pessoa fisica ou pessoa juridica. A avaliacdo sobre
a eficiéncia e de um ou outro modelo é discricionaria da OS. Importa determinar o montante a ser
designado para custeio dessas atividades.

e Despesas Juridicas: Refere-se ao pagamento de honordrios de advocacia, e todos os custos
relacionados, como transporte, documentacao e outros correlacionados ao servico prestado pelos
escritdrios de advocacia que atendem as atividades do Complexo Theatro Municipal. Dentre os
contratos existentes destacamos, destacamos base média de 2019: (1) Contrato com a assessoria
juridica voltada a assuntos trabalhistas - consultiva e preventiva; acompanhamento processual de
inquéritos civis perante o Ministério do Trabalho e Emprego, com valor mensal de RS 8.336,00. (2)
Assessoria juridica preventiva e extrajudicial, servicos de obtencdo de alvaras dos espetaculos, com
custo mensal no valor de RS 46.627,10. Total de 2019 nesse item: RS 786.911,21.

e Assessoria Administrativa: Contratacdo de empresas especializadas para auxilio na captagdo e
prestacdo de contas das leis de incentivo em 2020 e pagamento da taxa da empresa responsavel
pelo agenciamento dos estagidrios. Em 2019 foram despendidos RS 216 mil com agenciamento dos
estagidrios e menores aprendizes; as atividades de capta¢do podem ser desenvolvidas diretamente
pela proponente ou por contratagdo de terceira.

e Assessoria Contabil: Contratacdo de escritério contabil para atendimento das obrigacGes legais
(contabeis, departamento pessoal e tributarias) do contrato de gestdo. No Termo de Colaboragdo
001/2017 esse custo foi de RS 46.500,00 mensalmente, com base no valor de contrato executado
em 2019. Total 2019: RS 574.000,00.

e Auditoria Externa: Contrato com empresa responsavel pelo procedimento de auditoria externa,
para atendimento das obriga¢Ges legais e do contrato de gestdo. No ano de 2019 a empresa
responsavel pela auditoria teve um custo médio de R$15 mil/més. Total 2019: R$66.000,00.

e Equipe Técnica de Orientacdao ao Publico: Ndo houve gasto associado a essa despesa em 2019.
Pode contemplar contratagdo de servigo educativo e/ou de guias para visitas as dependéncias do
Theatro e Praga das Artes, aquisicdo de totem informativo para horarios das visitas educativas,
equipamentos dos guias e cursos de libras para colaboradores.

5. Devem incluir locacdo de imdveis e equipamentos, utilidades publicas, material de consumo, escritorio,
limpeza, uniformes, copa, viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e area meio), acGes de
capacitacdo interna, despesas tributarias e financeiras, e despesas diversas (correio, fotocépias, motoboy,
etc.)



e Material de Consumo, escritério, limpeza, uniformes, copa: envolve todos os gastos com insumos
para escritério, produtos de limpeza e consumo em geral. Em 2019, foram gastos RS 155 mil em
despesas de higiene e limpeza, RS 30 mil reais com itens de copa e RS 63 mil com itens de papelaria
e mil reais com itens de alimentacdo, por exemplo. Total em 2019 foi de RS 270.000,00.

e Despesas Diversas: Envolve despesas esporddicas, que variam de acordo com as demandas
administrativas, e incluem por exemplo: servicos cartordrios; cépias de documentacdo
especializada (ex: plantas); correio (notificagOes, contratos, notificacdes e telegramas); motoboy;
envio de contratos, partituras, notificacdes, telegramas e atas, entre outros. Total do ano de 2019
nesse item foi de RS 75.000,00.

e AcOes de Capacitagdo interna: Destinado a aprimoramento técnico das equipes, em 2019 as
despesas do item estdo vinculadas a proposta de Manual de Recursos Humanos e praticas adotados
pela Organizacgdo.

e Viagens e estadias: Compreende todos os gastos com viagens de colaboradores administrativos,
incluindo a direcdo, excluido corpos artisticos e diretoria artistica, com atividades correlatas ao
objeto do contrato, devidamente justificadas.

e Utilidades Publicas: Engloba os valores das contas de dgua, luz, telefonia fixa, telefonia mével e
gas, no total de RS 2.457.039,01. Que se subdividem em: Energia Elétrica R$1,68 milhdes; Internet
R$80 mil; Agua e Esgoto R$656 mil; Telefonia fixa e mével RS 30 mil; Gas RS 12 mil.

e Despesas Tributarias e Financeiras: S3o as despesas relacionadas as aplicaces financeiras, com o
pagamento de tributos sobre as aplicacGes (IR, IOF, COFINS etc), e também diversas tarifas
bancarias e demais taxas. Estas despesas derivam dos saques das contas de aplicacdo dos repasses
feitos pela PMSP para execuc¢do dos planos de trabalho. Este topico ndo contempla as tributacdes
sobre folha de pagamento (vide item 1). Em 2019 esse item foi da ordem de RS 788.000,00.

6. Contempla os custos de producdo associados a temporada de épera; da Orquestra Sinfénica Municipal —
OSM; do Balé da Cidade de Sao Paulo; do Coro Lirico Municipal de Sdo Paulo; do Coral Paulistano Mario de
Andrade; do Quarteto de Cordas da Cidade de S3o Paulo; da Orquestra Experimental de Repertdrio — OER;
de Projetos Institucionais/Educativos/Especiais e de Orquestras Convidadas. Composto por cachés,
figurino, alvara, visagismo, cendrio, locagdo, transporte e demais.

7. Deve compreender despesas projetadas para sitio eletrénico, redes sociais; materiais graficos,
comunicagdo visual; Publicidade e outros.

e Site, redes sociais: Em 2019 foram gastos RS 62.724 em sites e redes sociais.

e Materiais graficos, comunica¢ao visual: Trata-se da aquisicdo de servicos e materiais graficos
(banners, posteres, folhetos, programas etc..) de comunicagdo institucional e também de
programac¢do, que variam de acordo com a necessidade de cada evento. Pode contemplar a
contratagdo de profissionais ou escritérios para a realizagdo da revisdo do material de
comunicac¢do. Em 2019 foram executados RS 195.962,00 em despesas com materiais graficos e
comunicagdo visual.

e Publicidade: Em 2019 a publicidade se deu mediante formacdo de parcerias com terceiros para
promocdo da publicidade institucional, extra redes sociais, assim ndo ha referéncia de orgamento.

Esse item pode contemplar o pagamento de anuncios e promog¢&es do Theatro, por exemplo.

8. Em 2019, essa rubrica correspondeu a execugao de pesquisa de satisfacdo, mas também a despesas de
Clipping, Assessoria de Imprensa, revisao e tradugdo de texto.

e Pesquisa de Satisfagdo, Clipping, Assessoria de Imprensa, revisdo e tradugdo de texto: Em 2019
nao foi realizado contratacdo da empresa de assessoria de imprensa. Também inclui os gastos com
servico de clipping, plataforma de impulsionamento de mailing e a realizacdo das pesquisas de
satisfacdo. Foram gastos RS 291.181,00 em Pesquisa de Satisfacdo e Clipping.



9. MANUTENCAO Deve incluir despesas com Projetos/obras civis/benfeitorias, conservagdo e manutengdo
de edifica¢Oes, seguro predial, incéndio, multirrisco, sistemas de seguranca, seguranga e Limpeza.

Os gastos com manutengdes estdo associados a agOes preventivas e corretivas dos equipamentos e
instalagdes. Contempla recursos destinados a conclusao de laudos e analises, aquisicao de materiais de uso
corrente como lampadas, materiais hidraulicos, pecas para equipamentos, conserto de maquinas, coleta-
transporte-descarte de lixo, controle de pragas, manutencdo de geradores, manutencao de elevadores,
custos ambulatoriais, manutencao de ar condicionado, manutencdo preventiva dos sistemas de incéndio -
alarme de incéndio, a recarga anual dos extintores do complexo e verba para compra de EPI especifico para
o0 combate ao contdgio da Covid-19. etc.

e Conservagao e manutengdo de edificagdes: S3o varias empresas que se dedicam a essa atividade,
como por exemplo, a de modernizacao dos elevadores da ala nobre Theatro Municipal, a de servico
de manutencdo de ar condicionado, e outros contratos voltados a conservacao dos equipamentos.
Os contratos fixos (prestadora de servicos de manutengao predial, manutencdo de elevadores, ar
condicionado e coleta de lixo, por exemplo) somaram RS 2,204 milhdes em 2019 e as despesas
varidveis (materiais hidraulicos, elétricos e outros) foram de RS 1,125 milhdes.

e Seguro predial, incéndio, multirrisco: Seguros prediais, acdes voltadas a implantacdo de sistema
de detecgdo e alarme de incéndio na Central Técnica e tratamento de protecdo passiva anti-chamas
do Theatro Municipal, sdo exemplos de despesas que podem figurar nesse item. No executado de
2019, as despesas foram de RS 106 mil.

e Sistemas de seguranca: Aprimoramento e manutencdo de instrumentos do sistema de seguranca
de palco, por exemplo. No executado de 2019, as despesas foram de RS 30 mil.

e Limpeza: O contrato atual com a prestadora de servico tem um valor estimado de gasto médio
mensal de RS 189,5 mil. O valor executado no ano de 2019 foi de 2,115 milhdes.

COBERTURA ‘ QUANTIDADE

Theatro Municipal

Assit. de Serv. Gerais* 20
Copeira 4
Lider 2
Praga das Artes
Assit. de Serv. Gerais 15
Copeira 2
Lider 2
Praga das Artes II**

Assit. de Serv. Gerais

Copeira

Central Técnica
Assit. de Serv. Gerais ‘ 2

Supervisao

Supervisor 1




Quadro — Cobertura das equipes de limpeza. Legenda: * Postos noturnos e diurnos; **Esta subdivisdo de atendimento a Praga das

Artes, refere-se ao contrato com funcionarios no regime de 44 horas (segunda a sabado), e por esta razdo possuem custo diferente
dos demais.

Vigilancia/Seguranca: Prestacdo de servicos de seguranca patrimonial e monitoramento 24h médio
em 2019. O valor executado no ano de 2019 foi de RS 2,969 milhdes.

Cobertura ‘ Quantidade

Theatro Municipal

Vigilante* 18
Supervisor 4
Praca das Artes
Vigilante* 20
Central de Monitoramento 4

Central Técnica

Vigilante* 1

TOTAL GERAL

Quadro — Cobertura das equipes de seguranca. Legenda: * Postos noturnos e diurnos.

Bombeiros: Ocorreu com a empresa de bombeiros o mesmo que com a empresa de limpeza:
reducdo de postos apds junho 2020, dada a permanéncia da quarentena. O valor executado no ano
de 2019 foi de RS 2,153 milhdes.

Equipamentos e mobilidrio: Contempla aquisicdes e compras. Em 2019 foram adquiridos RS
251.236,47 em moveis e utensilios para o Theatro e RS 93.823,72 em mdaquinas e equipamentos.
Informatica: Compreende equipamento de informatica tais como HD externo, caixa de cabo para
realocacdo de cameras, softwares e licencas de sistemas. Em 2019 foram gastos RS 305 mil em
itens como softwares, licencas de uso de sistemas e prestacdo de servico de informatica
Projetos/obras civis/benfeitorias: Corresponde aos gastos com adequacdes do complexo, em
especial ao projeto de AVCB do TMSP. Os gastos neste item foram momentaneamente reduzidos
devido ao aguardo de liberagdo dos érgdos patrimoniais para a realizacdo de intervengdes no ano
de 2019. S3o as despesas que contemplam a realizacdo de obras no complexo e que também
dependem de um projeto a ser desenvolvido e apresentado pela OS e aprovagdo dos érgaos do
patrimonio.

10. Compreende despesas projetadas com manutencgdo Artistica, equipamentos e mobilidrio, aquisicdo de
Instrumentos Musicais.

Aquisicdao de instrumentos musicais: Despesas com aquisicdo de diversos instrumentos musicais,
gue podem variar de acordo com a programacao desenvolvida pela OSC contratada. Em 2019 foram
realizadas aquisicdes de grandes instrumentos como Contrafagote e Orgdo. Foram gastos RS
554.417 a titulo de aquisicdo de instrumentos musicais.

Manutencdo Técnica/ Manutengdo Artistica/ Manutencdo da Programacgdo: Referem-se a
manutenc¢3o do palco, iluminacdo e sonorizacdo. No ano de 2019 foram gastos RS 88.303,07 mil
reais em servigos de manutenc¢do de palco. Também compreende a manutencdo de instrumental,
afinacdo de instrumentos, e outros congéneres, que em 2019, foi no montante de RS 77.480,85 mil
reais, manutencdo de maquinas e equipamentos no montante de RS 15.067,5. Compreende
transporte de equipamentos, cendrios, figurinos e outros equipamentos entre os espacgos do
Complexo e externos ao Complexo, que varia conforme as apresenta¢des; Manutencdo de



equipamento técnico e outros associados a programacao artistica. Em 2019 a manutencgao anual
de figurinos custou o montante de RS 31 mil ao ano.

11. Esse item se refere a valores que a entidade capta como receita operacional, de bilheteria e aluguel de
permissionarias (restaurante, lanchonete, bar, estacionamento e cessGes onerosas). O valor captado
mencionado no quadro acima foi o de 2019.

12. Valores referentes a projecao da entidade em relacdo a captacao via leis de incentivo e patrocinios. O
valor captado mencionado no quadro acima foi o de 2019.

13. Valores de receita operacional como os dividendos gerados pelos recursos em conta. O valor captado
mencionado no quadro acima foi o de 2019.

Para fins de calculo de receita levar em consideracdo os seguintes parametros e informacoes:
As receitas de bilheteria do Theatro Municipal nos ultimos trés anos, incluindo assinaturas:

Receitas de bilheteria (RS)
2018 4.276.923,66

2019 3.293.825,03
7.570.748,69

Composicao de receitas provenientes de outras fontes, pessoas fisicas e juridicas, consideradas
recursos operacionais:

Item 2018 2019
Assinaturas 628.328,89 -
Venda de programas (incluso nas receitas da loja TM) 73.004,52
Doagdes 425.000,00 -
Lei Rouanet 2.480.000,00 3.906.000,00
Receitas Financeiras 2.028.703,89 2.297.277,50
BCSP 26.172,97 -

Total: 5.588.205,75 6.276.282,02

* A captacgdo é apropriada por regime de competéncia, ou seja, a captagdo para o Plano de 2020 foi contabilizada no ano
em que o recurso foi efetivamente captado, 2019.

Legenda: Assinaturas: em 2018 houve um programa de assinaturas com pacotes especificos para as apresentagdes no
TMSP, que ndo foi repetido nos anos seguintes. Venda de programas: valor arrecadado na venda do programa (caderno)
da épera ou folder comemorativo; Doagdes: doagdes de pessoas fisicas e juridicas - envolve partituras, mobilidrio e outros
itens que foram patrimoniados; Lei Rouanet: sdo patrocinios de empresas que tém incentivo fiscal, sendo que atendem ao
PRONAC (MinC), com uma programac¢do Anual. O valor atual do Programa de 2020, foi apropriado pelo regime de
competéncia, associado ao periodo de captagdo; - Receitas Financeiras: valor acumulado no ano das aplicagdes do
montante de todas as contas bancérias administradas pela OSC vinculadas ao Termo de Colaboragdo; BCSP: apresentacGes
do Balé da Cidade de S3o Paulo (pagamento de cachés).

As receitas advindas de locacao de espaco do TMSP e dos contratos com parceiros de presta¢do de servicos,
nos ultimos trés anos, sdo:



Cessao

Ano Onerosa Estacionamento Res;?vlljsrante Bar dos Arcos Loja TMSP Café Total Ano
eventos

2018 | 343.203,00 676.976,00 152.363,00 R$25.263* 148.242,00 - 1.346.047,00

2019 | 866.767,00 728.384,00 153.177,00 | 429.375,00 134.154,00 14.259,00 | 2.311.857,00

* Em 2018 o Bar dos Arcos passou por reforma, impactando as receitas do periodo.



ANEXOS RECURSOS HUMANOS

QUADRO 1 — CORPOS ARTISTICOS: ARTISTAS

DEPARTAMENTO salario Bruto salario Liquido D?:S‘:““ct;’s INSS + FGTS + PIS P'Saa“ﬁ::e Va'iﬁi’;::;g‘“ Seguro de Vida
1 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS  13.785,64 RS 11.117,45 RS 2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
2 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS  13.785,64 RS 11.117,45 RS 2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
3 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS  13.785,64 RS 11.117,45 RS 2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
4 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
> Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
6 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
7 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
8 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
° Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
10 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
1 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
12 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
13 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
4 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
5 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
16 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
17 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
18 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
9 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
2 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
2 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
2 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37




23

Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
24 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS  13.785,64 RS 11.117,45 RS 2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
25 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS  13.785,64 RS 11.117,45 RS 2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
26 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel lll RS  10.339,23 RS 8.338,09 RS 2.001,14 RS 3.515,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 16.977,13
27 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel | RS 13.785,64 RS 11.117,45 RS  2.668,19 RS 4.687,12 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 22.262,37
28 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel Il RS 10.339,23 RS 8.338,09 RS  2.001,14 RS 3.515,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 16.977,13
2 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel Ill RS 10.339,23 RS 8.338,09 RS  2.001,14 RS 3.515,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 16.977,13
30 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel lll RS  10.339,23 RS 8.338,09 RS 2.001,14 RS 3.515,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 16.977,13
31 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel lll RS  10.339,23 RS 8.338,09 RS 2.001,14 RS 3.515,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 16.977,13
32 Balé da Cidade de S3o Paulo Bailarino(a) - Nivel Il RS 10.339,24 RS 8.338,09 RS 2.001,14 RS 3.515,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 16.977,14
3 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel Il RS 10.339,23 RS 8.338,09 RS  2.001,14 RS 3.515,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 16.977,13
34 Balé da Cidade de Sdo Paulo Bailarino(a) - Nivel Il RS 10.339,23 RS 8.338,09 RS  2.001,14 RS 3.515,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 16.977,13
3 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
36 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
37 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
38 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
3 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
40 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
4 Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
42 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
43 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
a4 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
45 Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
46 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
47 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
48 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70




49

Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
50 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
51 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
52 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
3 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
54 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
55 Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
56 Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
57 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
58 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
59 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
60 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
61 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
62 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
63 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
64 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
65 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
66 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
67 Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
68 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
69 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
70 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
n Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
72 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
3 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
74 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70




75

Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
76 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
7 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
78 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
7 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
80 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
81 Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
82 Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
83 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
84 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
8 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
86 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
87 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
88 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
8 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
%0 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
9 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
92 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
%3 Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
94 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
% Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
% Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
97 Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
98 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
9 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
100 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70




101

Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
102 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
103 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
104 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
105 Coral Lirico Mdsico Coralista (PCD) - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
106 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
107 Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
108 Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
108 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
1o Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
111 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
112 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
113 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
114 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
115 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
116 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
117 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
118 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
119 Coral Lirico Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
120 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
121 Coral Lirico Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
122 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
123 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
124 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
125 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
126 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70




127

Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
128 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
125 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
130 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
131 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
132 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
133 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
134 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
135 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
136 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
137 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
138 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
139 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
140 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
141 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
142 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
143 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
144 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
145 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
146 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
147 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
148 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
149 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
150 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
151 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
152 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70




153

Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
154 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
155 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
156 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
157 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
158 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
159 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
160 Coral Paulistano Modsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
161 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
162 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
163 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
164 Coral Paulistano Mdsico Coralista - Nivel | RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
165 Coral Paulistano Regente Assistente - Nivel Il RS 15.308,34 RS 12.345,43 RS 2.962,90 RS 5.204,83 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 24.597,50
166 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Pianista - Nivel Ill * RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
167 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Oboista - Nivel | RS 16.595,97 RS 13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
168 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violista - Nivel | RS 16.595,97 RS 13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
169 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violinista - Nivel | RS 16.595,97 RS 13.383,85 RS  3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
170 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Flautista - Nivel | RS 16.595,97 RS 13.383,85 RS  3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
2 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trompetista - Nivel Il RS  16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
172 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel Il RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
173 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel Il RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
174 Orquestra Sinfénica Municipal Musico Trompetista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
175 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violoncelista - Nivel llI RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
176 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel IlI RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
177 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Percussionista - Nivel Il RS  16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
178 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Tecladista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14




179

Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Flautista -Nivel 11 RS 16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
180 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violinista - Nivel IlI RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
181 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violista - Nivel IlI RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
182 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violoncelista - Nivel 111 RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
183 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Contrabaixista - Nivel 1l RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
184 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Clarinetista - Nivel Il RS 16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
185 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
186 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trombonista - Nivel Il RS  16.023,69 RS  12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
187 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trombonista - Nivel Il RS  16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
188 Orquestra Sinfénica Municipal Musico Violoncelista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
183 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trompista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
190 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
191 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
192 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel Il RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
193 Orquestra Sinfénica Municipal Musico Percussionista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
194 Orquestra Sinfénica Municipal Musico Trompetista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
195 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Fagotista - Nivel Il RS 16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
196 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel | RS 16.595,97 RS 13.383,85 RS  3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
197 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Clarinetista (PCD) - Nivel Il RS 16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
198 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel Il RS 16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
199 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel Il RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
200 Orquestra Sinfénica Municipal Musico Oboista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
201 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violinista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
202 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trompista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
203 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel IlI RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
204 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel IlI RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
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Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
206 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violinista - Nivel IlI RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
207 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel IlI RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
208 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violinista - Nivel IlI RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
209 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Contrabaixista - Nivel 1l RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
210 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violinista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
211 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trompista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
212 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violoncelista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
213 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trompista - Nivel Il RS  16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
214 Orquestra Sinfénica Municipal Musico Contrabaixista - Nivel Il RS  16.023,69 RS  12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
25 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trompista - Nivel Il RS 16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
216 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
217 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trombonista - Nivel Il RS  16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
218 Orquestra Sinfénica Municipal Musico Clarinetista - Nivel Il RS  16.023,69 RS  12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
218 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Oboista - Nivel I1 RS  16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
220 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel Il RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
221 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violinista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
222 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violista - Nivel | RS 16.595,97 RS 13.383,85 RS  3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
223 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
224 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Contrabaixista - Nivel II RS 16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
225 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violoncelista - Nivel llI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
226 Orquestra Sinfénica Municipal Musico Flautista - Nivel Il RS  16.023,69 RS  12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
221 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
228 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Percussionista - Nivel Il RS  16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
229 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Timpanista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
230 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel IlI RS  14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
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Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trombonista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
232 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trompista - Nivel Il RS  16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
233 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel IlI RS  14.306,87 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
234 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Harpista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
235 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violista - Nivel Ill RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
236 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Timpanista - Nivel | RS 16.595,97 RS 13.383,85 RS  3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
237 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violoncelista - Nivel Il RS  16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
238 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violoncelista - Nivel Il RS  16.023,69 RS  12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
239 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Harpista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
240 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violista - Nivel Il RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
241 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Flautista - Nivel | RS 16.595,97 RS 13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
242 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Contrabaixista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
243 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Percussionista - Nivel Il RS  16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
244 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Clarinetista - Nivel | RS 16.595,97 RS 13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
245 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violista - Nivel Il RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
246 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Contrabaixista - Nivel 11l RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
247 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violinista - Nivel Il RS 16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
248 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
249 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violinista - Spalla RS 23.632,53 RS 19.058,49 RS  4.574,04 RS 8.035,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 37.363,04
250 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Contrabaixista - Nivel llI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
251 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trompetista - Nivel Il RS  16.023,69 RS  12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
252 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trompista - Nivel Il RS  16.023,69 RS  12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
23 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Fagotista - Nivel | RS 16.595,97 RS 13.383,85 RS  3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
254 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Oboista - Nivel Il RS  16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
255 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Clarinetista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
256 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Tubista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14




27 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel Il RS 16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
258 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Spalla RS  23.632,53 RS  19.058,49 RS 4.574,04 RS 8.035,06 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 37.363,04
259 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Contrabaixista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
260 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Trombonista - Nivel | RS  16.595,97 RS  13.383,85 RS 3.212,12 RS 5.642,63 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 26.572,14
261 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violinista - Nivel IlI RS 14.306,88 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,71
262 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Fagotista - Nivel Il RS 16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,05 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
263 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Violinista - Nivel IlI RS 14.306,88 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,71
264 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Flautista - Nivel Il RS  16.023,69 RS  12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,05 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
265 Orquestra Sinfénica Municipal Modsico Violista - Nivel IlI RS  14.306,88 RS  11.537,80 RS 2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,71
266 Orquestra Sinfénica Municipal Mdsico Fagotista - Nivel Il RS 16.023,69 RS 12.922,33 RS 3.101,36 RS 5.448,05 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 25.694,53
267 Quarteto de Cordas Mdsico Violinista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
268 Quarteto de Cordas Mdsico Violinista - Nivel IlI RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70
269 Quarteto de Cordas Modsico Violoncelista - Nivel Il RS 14.306,87 RS 11.537,80 RS  2.769,07 RS 4.864,34 RS 472,58 RS 643,49 RS 5,35 RS 23.061,70

6.422.608,98




PARTE 3
MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO
Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de S&o Paulo, por intermédio da Fundacao

Theatro Municipal de Sao Paulo - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n° ,

com sede na Praca das Artes, localizada no endereco Av. Sdo Jodo, 281, 1° andar, Centro

Histdrico de Sao Paulo, Sdo Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato representada por seu

Diretor Geral, , brasileiro, portador de cédula de identidade RG n°
e inscrito no CPF/ME sob o n° , doravante nomeada
CONTRATANTE, e de outro lado o(a) , Organizacao Social de Cultura,
inscrita no CNPJME sob o n° , com sede no enderego
, com estatuto registrado no ____ Cart6rio de Registro de Titulos

e Documentos de Pessoa Juridica da Cidade de , Sob o n° ,
neste ato representado(a) por , (cargo), brasileiro (a),
portador(a) de cédula de identidade RG n° e inscrito(a) no CPF/ME sob o n°
, doravante nomeada CONTRATADA , resolvem celebrar o

presente CONTRATO DE GESTAO, com fundamento no art. 5° da Lei Municipal n® 14.132,
de 24 de janeiro de 2006; no art. 6° e art. 31 da Lei Municipal 15.380, de 27 de maio de 2011;
no Decreto Municipal 52.858, de 20 de dezembro de 2011; e no Decreto Municipal 53.225,

de 19 de junho de 2012, mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1.1. O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento e a gestdo do
Complexo Theatro Municipal e os corpos artisticos a ele vinculados, compreendendo os

seguintes objetos culturais:

a. Edificio histérico e todos os bens méveis do Theatro Municipal de Sdo Paulo, incluindo
todas as despesas decorrentes, bem como a programacao de atividades a ele vinculada e
suas regras de utilizacéo;

b. Edificio da Praca das Artes e seus bens moveis, incluindo todas as despesas
decorrentes, bem como a programacao de atividades a ele vinculadas, excetuando-se as

atividades relacionadas a Escola de Musica de Sdo Paulo e a Escola de Danca de Sao Paulo;



C. Centro de Documentacdo e Memdria, que contempla a gestdo e conservagdo do
Acervo Histérico do Theatro Municipal, incluindo todas as despesas decorrentes;

d. Central Técnica de Produ¢des Chico Giacchieri, que compreende a posse de 7 (sete)
areas identificadas na Central Técnica do Pari, que contempla a gestdo de seu acervo, dos
figurinos e todas as despesas decorrentes;

e. Orqguestra Sinfénica Municipal, que compreende seus musicos, regentes e equipe
técnica, bem como agenda, programacao, instrumentos e producao de seus concertos;

f. Coral Lirico, que compreende seus cantores, regentes e equipe técnica, bem como
agenda, programacao, instrumentos e producéo de suas récitas;

g. Coral Paulistano, que compreende seus cantores, além de regentes e equipe técnica,
bem como agenda, programacéao, instrumentos e producdo de suas récitas;

h. Quarteto de Cordas, que compreende seus musicos, bem como agenda,
programacéo e producdo de seus concertos;

i Balé da Cidade de Sao Paulo, que compreende seus bailarinos, diretores artisticos e
equipe técnica, bem como agenda, programacdo, instrumentos e producdo de seus
espetaculos.

J- A programagdo artistica da Orquestra Experimental de Repertorio e 0s custos
associados a programacédo, sendo que 0s custos relativos aos monitores, bolsistas, maestro

e apoio técnico da OER sao de responsabilidade da FTMSP.

1.2. O objeto do presente CONTRATO DE GESTAO abrange a execucdo das acbes
necessarias para estruturacdo, producdo e disponibilizacdo ao publico da programacéao
artistica e acfes educativas aprovadas no Programa de Trabalho, que integra este
CONTRATO DE GESTAOQ, compreendendo a realizacdo de atividades na area cultural e

educativa, bem como a sistematica administrativa e econémico-financeira da gestéo.

1.3. O objeto do presente CONTRATO DE GESTAO abrange também a execucédo das
acOes necessarias para a valorizagao e preservagao do patriménio histérico do Complexo

Theatro Municipal, bem como aquelas vinculadas a gestédo de seus acervos.

1.4. Integram este Contrato de Gestdo: o Anexo | — Programa de Trabalho, incluindo
guadro de metas e planilha orcamentaria; Anexo Il - Cronograma de Desembolso; Anexo
Il - Documentos para Prestacdo de Contas; Anexo IV - Termo de Permissédo de Uso dos

Bens Mdveis e Intangiveis; Anexo V — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imoveis.



CLAUSULA SEGUNDA
ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

2.1. Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislagéo
federal e municipal que regem a presente contratacdo, sobretudo a Lei Municipal n°
14.132/2006 e o Decreto Municipal 52.858/2011, as seguintes atribuicdes, responsabilidades

e obrigacdes:

2.1.1. Executar as metas, o orgamento e as atividades previstas no Programa de Trabalho;

2.1.2. Apresentar os Relatérios de Prestacdes de Contas, nos prazos previstos, em
consonancia com as demais clausulas e condi¢bes estabelecidas neste CONTRATO DE
GESTAO;

2.1.3. Fornecer tempestivamente as informagdes e documentos relacionados a execucao
deste CONTRATO DE GESTAO, sempre que solicitados pela CONTRATANTE, assim como
facilitar a supervisao e fiscalizagao da execugao do objeto, permitindo 0 acompanhamento “in

loco” quando solicitado;

2.1.4. Manter, ao longo de toda a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, as condi¢es

de qualificacdo como Organizagdo Social no municipio de Séo Paulo;

2.1.5. Enviar para aprovacao da FTMSP, nos termos do artigo 49 do Decreto n.52.852/2011,
no prazo maximo de 75 (setenta e cinco) dias contados da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO, regulamento préprio contendo os procedimentos objetivos e impessoais que
adotara nas aquisi¢des de bens, contratacdes de obras e servicos e alienagdes, com recursos
provenientes do CONTRATO DE GESTAO, solicitando a publicacéo do referido regulamento
no Diario Oficial da Cidade, no Cadastro Unico das Entidades Parceiras do Terceiro Setor -
CENTS e nos sitios eletrdnicos vinculados ao objeto contratual, no prazo maximo de 90
(noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO garantindo a publicac&o

de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida;

2.1.5.1. A CONTRATADA devera comunicar prontamente a FTMSP quaisquer alteracées no

regulamento mencionado no item 2.1.5 desta clausula.



2.1.5.2. A CONTRATADA devera responder perante a FTMSP pela fiel e integral realizacdo
dos servigos contratados com terceiros, na forma da legislacdo em vigor;

2.1.5.3. A CONTRATADA devera se responsabilizar pelo abastecimento de todo material
necessario para a execucgao das atividades previstas neste contrato de gestao e seus anexos,
incluindo, mas ndo se limitando a, suprimentos de informatica, material de escritério e
administrativo, instrumentos musicais, tecidos, equipamentos de palco, materiais para

construcao de cendrio, dentre outros que se fizerem necessarios.

2.1.6. Enviar para publicacdo no Diario Oficial da Cidade e nos sitios eletrénicos vinculados
ao objeto contratual, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do
CONTRATO DE GESTAO, Manual de Recursos Humanos contendo os elementos indicados
a seguir, garantindo a publicagdo de suas eventuais atualizagbes em no maximo 30 (trinta)
dias da alteracdo promovida:

a) as diretrizes de contratagcbes de pessoal por meio de procedimentos objetivos e
impessoais;

b) pardmetros adotados para remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a serem
percebidas por seus empregados, incluidos seus dirigentes;

c) planos de cargos, salarios e beneficios de seus empregados, incluidos seus dirigentes,
bem como critérios de corregdes e progressdes salariais;

d) informacgdes gerais sobre normas trabalhistas, seguranca do trabalho, infracdes, medidas

disciplinares e ouvidoria.

2.1.6.1. A CONTRATADA devera comunicar prontamente a FTMSP quaisquer alteracdes no

Manual de Recursos Humanos mencionado no item 2.1.6. desta clausula.

2.1.7. Contratar pessoal necessario para a execucdo das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAO por meio de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu
manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso
publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de

seus resultados.

2.1.8. Cumprir a legislacdo trabalhista, inclusive normas que disciplinam seguranca e
medicina do trabalho, bem como manter em dia 0 pagamento das obrigacdes tributarias e
previdenciarias, fornecendo certidbes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE;



2.1.9. Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciérios e fiscais
na contratacéo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e,
no que concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessao de
mao de obra, manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento da legislagéo trabalhista,

previdenciaria e fiscal;

2.1.10. Levar em conta a remuneracao percebida em entidades congéneres, para as mesmas
funcdes, a economicidade no uso de recursos publicos e a razoabilidade em relacdo aos
valores praticados no setor publico, ao atribuir a remuneracdo e vantagens de qualquer

natureza a serem percebidas pelos diretores e empregados da CONTRATADA;

2.1.10.1. As despesas com a remuneracao e vantagens de qualquer natureza de cada um
dos funcionarios da entidade, incluindo seu corpo diretivo e gerencial, advindas da utilizagdo
de recursos do contrato de gestdo, deverdo se adequar a viabilidade orcamentaria sem

prejuizo das atividades finalisticas.

2.1.11. Em atendimento ao principio da publicidade e a transparéncia nos contratos
administrativos, a Organizacao Social de Cultura devera adotar mecanismos de transparéncia
relativos aos valores praticados com remuneracgao e vantagens de qualquer natureza de seus

empregados e dirigentes.

2.1.12. Apresentar, por ocasido da celebracio do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente
na prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na
diretoria, com pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou funcdo de confianga na
Administracdo Publica, mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de

partido politico, ainda que licenciada;

2.1.13. Administrar os bens méveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade
com o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder
Pudblico, mantendo em perfeitas condicbes de uso os imoveis, bens, equipamentos e
instrumentais necessarios para a realizacdo das atividades contratadas, cujos inventarios

atualizados constardo dos devidos Termos de Permissao;

2.1.14. Manter em perfeitas condicbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os
iméveis permitidos ao uso, durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo
acles e esforcos acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacBes e melhorias

necessarias;



2.1.15. Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil,
relacionados aos imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis

com as edificagbes e usos;

2.1.16. Submeter, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias corridos, a aprovacao prévia
da CONTRATANTE as ac¢des que impliquem:

a) o0 uso de espacos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO
DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados
pelo Termo de Permissédo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,

lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cesséo gratuita ou onerosa de espago para realizagéo de eventos ndo abrangidos pelos
critérios consignados no Programa de Trabalho, bem como atividades culturais ndo previstas
nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAOQ, indicando os tipos e caracteristicas do evento,
os critérios e condicdes para sua realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a
obtencdo das autorizacbes legais quando necessarias, preservacdo do patriménio e

seguranga;

c) o empréstimo de bens méveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratagdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado,

observado o procedimento previsto no artigo 22 e seguintes da Lei Municipal n.10.032/1985;

d) a restauracéo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, a ser realizada por terceiros
ou com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores para executa-las),
informando a técnica de conservacao e restauro a ser adotada, os referenciais metodoldgicos
e os cuidados de salvaguarda do acervo, observando a legislacdo especifica e, quando

necessario, a prévia aprovacao do DPH-SMC e CONPRESP;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens moveis ndo integrantes do patriménio museoldgico
ou artistico, historico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Méveis

e Intangiveis.



f) a proposta celebracéo de termos de parceria ou cooperacgdo técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular
aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o

Ou nao;

2.1.17. Responsabilizar-se pela repara¢do ou indenizacdo de danos, material e/ou moral,
decorrente de acdo ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia)
de seus agentes, causados ao Municipio, aos usudarios dos servicos ou a terceiros, sem
prejuizo das demais cominac¢des legais e contratuais, podendo contratar seguro contra tais

danos com recursos do presente contrato;

2.1.18. A responsabilidade de que trata o item 2.1.17 desta clausula estende-se aos casos
de dano causado por falhas relativas a prestacdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da
Lei n° 8.078, de 11/09/1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor);

2.1.19. Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissao dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem
patriménio histdrico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permisséo de Uso
anexos deste CONTRATO DE GESTAO;

2.1.20. Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario,
mantendo sempre a qualidade na prestacéo dos servi¢cos culturais e educativos e observando
a legislacdo especial e de protecdo ao idoso, a crianga, ao adolescente e pessoa com
deficiéncia, bem como a legislacdo referente & meia-entrada e as resolucdes especificas da
CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a

politica de gratuidade, isen¢fes e descontos;

2.1.21. Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisicos onde sé&o
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos
eletrénicos e fisicos da Ouvidoria da FTMSP, & qual os usuérios podem apresentar as criticas,
sugestdes e reclamacdes relativas as atividades e servigos culturais, em atendimento a Lei
Federal n° 13.460/2017 e ao Decreto Municipal n® 58.426/2018, que dispdem sobre protecéo

e defesa do usuario do servico publico;

2.1.22. Publicar e manter disponiveis ao publico na internet e atualizadas, de forma
tempestiva, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados aos objetos contratuais, as seguintes

informacoes:



a) apresentacao e histérico do objeto contratual (equipamentos / programas principais /
grupos artisticos);

b) programacéo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

¢) informac@es sobre funcionamento e acesso aos edificios;

d) ficha técnica, indicando os funcionérios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) divulgacao de vagas em aberto, com informacédo sobre critérios e prazos de selecdo, de

acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecao de

acordo com seu regulamento de compras e contratagdes;

i) contato da Ouvidoria, conforme as orientacées da CONTRATANTE;

j) link para 0 CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do

Municipio;

k) relatérios periddicos e anuais de atividades, Planilha Or¢gamentaria previsto x realizado e
demonstragfes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes)
de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

[) Estatuto Social da CONTRATADA,

m) relacdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA,

n) valores de remuneracdo mensal bruta e beneficios, pagos com recursos do CONTRATO

DE GESTAO, de todos os cargos e funcdes exercidos por seus empregados e diretores,

inclusive no que concerne a percentuais de rateio com outros contratos ou atividades, se for



esse 0 caso, em harmonia com o preconizado pelos 6rgaos de controle e ainda com o artigo

29, paragrafo Unico, da Lei de Acesso a Informacao — Lei n® 12.527/2011;

0) Relacdo anual de todos os prestadores de servicos contratados (pessoas juridicas ou
fisicas), pagos com recursos do CONTRATO DE GESTAO, com indicac&o do tipo de servico,
vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacéo de contas de cada periodo,
salvo aqueles casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada pela
CONTRATANTE e cujas informacdes serdo apresentadas somente ao 6rgdo contratante e

aos érgaos de controle.

2.1.23. Apresentar trimestralmente a Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo da
CONTRATANTE até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do 1°, 2°, 3° e 4° trimestres,
relatérios de atividades do periodo, conforme sistema informatizado ou modelo da
CONTRATANTE, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas e respectiva execugao
orcamentaria definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo entre os
resultados alcancados e as metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da
execucgao orgcamentaria e os documentos previstos para entrega periddica, bem como informe

das préaticas de governanca e participacéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO;

2.1.24. Apresentar anualmente, até o dia 31 de janeiro do ano subsequente, relatério anual
de atividades, para verificacdo pela Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo, quanto
ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no presente CONTRATO DE GESTAO e
Programa de Trabalho, contendo o comparativo entre os resultados alcancados e as metas
previstas e demais a¢des pactuadas para os quatro trimestres do exercicio anterior, o relatério
gerencial de acompanhamento da execuc¢ao orgamentéaria global e os documentos previstos

para entrega anual,

2.1.25. Apresentar a CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até 5° dia Gtil do més subsequente, dados de publico presencial dos objetos
contratuais referentes ao més anterior (nimeros de publico geral / pablicos educativos e
outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s) eletrénico(s)
vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial previamente acordado com a
CONTRATANTE;



b) mensalmente, até 5° dia Util do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancéarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

¢) mensalmente, até 5° dia Gtil do més subsequente, relacdo com cépia das notas fiscais com
identificacdo da CONTRATADA, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como do 6rgéo
repassador, de todas as aquisicdes de bens mdveis que forem realizadas com recursos do
CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em doac&o destinada
ao objeto contratual ou as atividades do presente CONTRATO DE GESTAO, para atualizagéo

pela CONTRATANTE no inventario do respectivo Termo de Permisséo de Uso;

d) mensalmente, até 5° dia Gtil do més subsequente, informe sobre a programacéo do més
seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE, com no minimo uma breve
descricdo do conteudo artistico, previsdo de orgcamento a ser gasto por item, datas de

apresentacao e ensaios, corpos artisticos envolvidos e convidados para cada evento;

e) trimestralmente, até 5° dia Gtil do més subsequente, relatério de execucdo das metas
programaticas e fisicas, principalmente as relativas a satisfacdo de publico, com analise

sintética sobre pontos criticos, se for o caso;

f) semestralmente, até os dias 5 de dezembro e 5 de junho, informe de programacao e agenda
para o semestre seguinte, definida conforme as metas pactuadas, acompanhada de previsao

or¢camentaria correspondente;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizagéo, cépia das atas de reunifes do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacéo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura

do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, a
serem quitadas durante o periodo de 90 (noventa) dias subsequentes ao encerramento do
CONTRATO destinados a prestacdo de contas tais como custeio de utilidades publicas,

pagamento de servicos de auditoria independente e publicacdo no Diario Oficial da Cidade;



i) juntamente com o relatorio anual de atividades do ultimo exercicio, o relatorio final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangados em comparacao
aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execuc¢éo
orgcamentaria global.

2.1.26. Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatorio trimestral seguinte, a
celebracdo de termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular aos
equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou

nao;

2.1.27. Assegurar a obtencdo minima de receitas operacionais prevista no Programa de
Trabalho, no percentual previamente estabelecido, incentivadas ou que de outra forma

decorram do objeto contratual sob sua gestéao, ano a ano;

2.1.28. Apresentar relatorio anual de auditoria dos demonstrativos financeiros e contabeis do
CONTRATO DE GESTAO, assim como das contas anuais da CONTRATADA, elaborado por
empresa de auditoria externa independente, previamente aprovada pelo Conselho de

Administracao, até 90 (noventa) dias apés o fim de cada exercicio;

2.1.29. Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgéaos fiscalizadores (Comissao de Avaliagéao,
Comisséo de Acompanhamento e Fiscaliza¢do, Conselho Deliberativo da FTMSP, Conselho
Fiscal da FTMSP, Secretaria da Fazenda, Controladoria Geral do Municipio, Tribunal de
Contas do Municipio e Ministério Publico), bem como do Servigco de Informacé&o ao Cidadéo,
encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes ao CONTRATO DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excecdes

previstas na Lei de Acesso a Informacao — Lei n® 12.527/2011;

2.1.30. Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO 4 CONTRATANTE em até 90 (noventa) dias ap6s o encerramento do CONTRATO
DE GESTAO, incluindo comprovacéo de que foram quitadas todas as obrigacées contratuais
existentes nos termos do item 2.1.25, alinea h, e informando a eventual existéncia de
obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais
até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislacao;



2.1.31. Apresentar, no prazo de que trata o item anterior, documentagao referente a cada um
dos empregados relacionados & execucdo do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que
realizaram servigos técnicos especializados, separada por pessoa, contendo no minimo o
contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro,
cartbes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e contribuiges previdenciérias;

2.1.32. Fornecer, no ano de encerramento contratual, todas as informacdes necessérias a
nova entidade gestora dos objetos do presente CONTRATO DE GESTAO, inclusive no que

se refere ao quadro de pessoal;

2.1.33. Aplicar as orientagbes de comunicacdo e identidade visual recebidas da
CONTRATANTE em todas as ag6es de divulgacao relacionadas ao objeto do CONTRATO
DE GESTAO, utilizando a designacéo “Organizacdo Social de Cultura” junto a assinatura da

instituicdo, quando esta for utilizada;

2.1.34. Produzir e veicular material e divulgacdo de suas acdes (eventos, atividades,
inauguracdes, inscricbes) exclusivamente relacionadas a execucdo do CONTRATO DE
GESTAO;

2.1.35. Realizar atendimentos e acompanhamentos de imprensa referentes aos

equipamentos e corpos artisticos vinculados ao Contrato de Gestéo;

2.1.36. Promover integracao da equipe de Comunicacao da Organizacao Social a equipe da
FTMSP;

2.1.37. Comunicar datas de eventos a comunica¢cdo da FTMSP com no minimo 15 (quinze)

dias de antecedéncia;

2.1.38. Atender solicitagcbes de informacdes, agendamentos e demais demandas de

comunicacao no prazo estipulado pela equipe da FTMSP;

2.1.39. Alinhar previamente com a equipe da FTMSP demandas de imprensa que envolvam

assuntos institucionais relacionados aos objetos do presente Contrato;

2.1.40. Entregar todos os relatérios e registros de prestacdo de contas em sistemas e

formatos compativeis com as estruturas tecnoldgicas da administracéo publica municipal.



2.1.41. Zelar pela guarda, limpeza, conservagéo e bom funcionamento dos imoveis e bens
moveis cedidos, realizando tempestivamente quaisquer providéncias de manutencdo e

restauracdo que se tornarem necessarias;

2.1.42. Promover a preservacao e conservacao do imével do Theatro Municipal de S&o Paulo,
da Praca das Artes, das areas que compdem a Central Técnica de Produg¢des Chico
Giacchieri e de seu mobilidrio, observando estritamente a legislacdo de protecdo ao

patrimdnio histdérico aplicavel;

2.1.43. Realizar trabalhos de restauro, manutengéo, pintura, obras de forma geral e reforma,
assim como qualquer tipo de alteracdo infraestrutural, devidamente precedidos de acordo
formalizado com a CONTRATANTE, comunicados com antecedéncia e efetivados de
preferéncia fora de horario reservado a programacao cultural, observando estritamente a

legislacdo de protecéo ao patrimonio historico aplicavel.

2.1.44. Utilizar a capacidade maxima instalada dos equipamentos de capta¢éo da agua fluvial
e dos painéis solares instalados no Complexo Theatro Municipal, visando o uso sustentavel

dos recursos naturais no funcionamento do equipamento publico.

2.1.45. Promover a¢bes que visem a conquista dos selos de acessibilidade do Conselho
Permanente de Acessibilidade (CPA), conforme Decreto Municipal 45.552/2004, Lei Federal
n°®13.146/2015, NBR9050 e diretrizes da SMPED, no prazo de 12 (doze) meses da assinatura

do contrato.

2.1.46. Tomar as providéncias necessérias a atualizacdo do AVCB da Praga das Artes, cuja

vigéncia se estende até 05/06/2021.

2.1.47. Realizar as adequacdes ja aprovadas pelo Corpo de Bombeiros de forma a obter o
AVCB para o edificio do Theatro Municipal, no prazo de 12 (doze) meses a partir da assinatura
do contrato, prorrogaveis mediante justificativa a ser submetida & aprovacdo da
CONTRATANTE.

2.1.48. Validar, ou propor alteracdes, em até 60 (sessenta) dias, nos seguintes planos e
manuais existentes:

a) Plano de Manutencéo e Conservacado Predial Preventivas;

b) Plano de Controle de Pragas;

¢) Manual de conservacéo, restauro e operacdes para o edificio Theatro Municipal,



d) Cronograma de Manutengdes Anuais, incluindo limpeza de caixa d’agua, fachadas, plano
de abandono de edificagbes e outros;
e) Plano de Gestdo dos Acervos.

2.1.49. Apresentar, em até 90 (noventa) dias, proposta para 0s seguintes planos e manuais:
a) Plano de Segurancga, Salvaguarda e Contingéncia,
b) Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

2.1.50. Promover acdes visando melhoria, manutencdo, instalagdo e configuracdo da

infraestrutura existente e nova de telefonia e internet, previamente comunicadas a FTMSP.

2.1.51. Compartilhar com a FTMSP as informacdes provenientes de Wifi-Livre e sistema de
vigilancia — deskboard — para atendimento do Complexo Theatro Municipal.

2.1.52. Registrar junto aos 6rgdos competentes, segundo legislagédo vigente, e comunicar
tempestivamente a FTMSP, quaisquer atos, eventos ou ocorréncias nao previstas ou que

atentem contra pessoas ou bens méveis e imdveis abrangidos pelo presente contrato.

2.1.53. Cumprir as obriga¢fes determinadas nas demais clausulas e anexos desse contrato.

2.1.54. Manter atualizado o website do Theatro quanto & programacdo e as informacgdes

relativas ao Theatro Municipal e seus corpos artisticos.

2.1.55. Realizar o arquivo digital de todos os processos de contratagfes e compras, mantendo
as vias originais dos comprovantes de pagamento, de tributos, de compras e contratos e
notas fiscais e recibos por, no minimo, 10 (dez) anos, contados do dia Util subsequente ao da
prestacdo de contas, devendo apresenta-los sempre que requerido pelos 6érgaos

fiscalizadores competentes e pela FTMSP.

CLAUSULA TERCEIRA
ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

3.1. Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determina¢des constantes da
legislacdo federal e municipal que regem a presente contratagdo, as seguintes atribuicoes,

responsabilidades e obrigacdes:



3.1.1. Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugao do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos, valores e condigbes estipulados no
“Anexo Il - Cronograma de Desembolso”, para o fim de cumprimento de metas e demais
obrigagbes pela CONTRATADA;

3.1.2. Programar no orcamento do Municipio, para os exercicios subsequentes ao da
assinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, 0s recursos necessarios, nos elementos
financeiros especificos para custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o

sistema de repasse previsto no “Anexo Il - Cronograma de Desembolso”;

3.1.3. Permitir o uso dos bens mdveis, imoveis e intangiveis, mediante ato da Diretoria da

FTMSP e celebracdo dos correspondentes Termos de Permisséo de Uso;

3.1.4. Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter

atualizados os processos relacionados aos referidos Termos;

3.1.5. Publicar no Portal da Transparéncia da CONTRATANTE o CONTRATO DE GESTAO
assinado com todos 0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30

(trinta) dias de sua formalizagéo;

3.1.6. Acompanhar, fiscalizar e avaliar os resultados da execucdo deste CONTRATO DE
GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais referentes ao cumprimento das
atividades descritas no Programa de Trabalho, demais obrigacbes e compromissos de
informagédo assumidos pela CONTRATADA, nos prazos previstos, atendendo a todas as
clausulas e condi¢Bes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO;

3.1.7. Analisar os documentos de que tratam os itens 2.1.5. e 2.1.6. da Clausula Segunda,
no prazo de até 15 (quinze) dias a contar do seu recebimento indicando as adequacdes
eventualmente pertinentes, para consideracdo pela CONTRATADA e fiscalizar a publicacdo
de tais documentos no prazo de 90 (noventa dias) contados da celebracdo do CONTRATO
DE GESTAO no Diéario Oficial;

3.1.8. Deliberar, no prazo de 7 (sete) dias corridos, sobre as matérias contidas no item 2.1.16.

da clausula segunda, podendo se opor aos pedidos de forma fundamentada,;

3.1.9. Promover, observado o interesse publico e as disposicbes legais pertinentes, o

afastamento de servidores publicos cedidos para exercicio na Organizacao Social de Cultura;



3.1.10. Viabilizar os recursos necesséarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em
tempo habil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia
comunicagdo a CONTRATANTE, ou condenagfes transitadas em julgado que tenham
determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente a
sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a
CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacdo Social;

3.1.11. Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em
tempo habil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia
comunicacdo e concordancia da CONTRATANTE, ou de condenacdes transitadas em
julgado que tenham determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciéria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados ocorridos durante
a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que nao
caracterizem hipéteses de culpa (negligéncia, imprudéncia e/ou impericia) ou dolo,
reconhecidos judicialmente, tais como nas hipGteses de alteracdo de jurisprudéncia
dominante do Supremo Tribunal Federal e dos tribunais superiores e de retroatividade da lei

interpretativa.

3.1.12. Orientar a politica de comunicacao a ser adotada na execuc¢do do CONTRATO DE
GESTAO.

CLAUSULA QUARTA
RECURSOS FINANCEIROS

4.1. Os recursos vinculados ao CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste

Instrumento, sdo assim constituidos:

4.1.1 Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas

aplicacoes.

4.1.2. Receitas operacionais oriundas da execuc¢do contratual (e o rendimento de suas

aplicacdes) provenientes de:



a) realizacéo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de ingressos,
de assinaturas e produtos associados;

b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigcos de café, restaurante,
loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Termo de Permisséo de Uso
de Bens Iméveis;

c¢) outras formas de cessao remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas
no Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis ou autorizadas pela CONTRATANTE,
mediante solicitacdo pela CONTRATADA,;

d) rendas diversas, inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como direitos autorais e
CONEXxos;

€) outros ingressos dessa hatureza.

4.1.3. Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagoes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execuc¢éo dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

4.1.4. Fundo de contingéncia e Fundo de provisionamento, previstos nos itens 4.7.2 e 4.7.3,

respectivamente.

4.2. Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados no Programa de Trabalho, a
CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo de sessenta meses e nas condicoes
constantes deste instrumento, bem como no “Anexo Il - Cronograma de Desembolso”, a
importancia global de até R$ 565.383.002,34 (quinhentos e sessenta e cinco milhdes,
trezentos e oitenta e trés mil, dois reais e trinta e quatro centavos), em valores correntes de
2020, sendo R$ 562.347.898,50 (quinhentos e sessenta e dois milhdes, trezentos e quarenta
e sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e cinquenta centavos) relativos ao valor total do
repasse, R$ 2.535.103,84 (dois milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, cento e trés reais e
oitenta e quatro centavos) relativo ao fundo de provisionamento, e R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais) relativo ao fundo de contingéncia, em valores correntes de 2021, desde que

aprovada anualmente na Lei de Orcamento Anual do Municipio.

4.2.1. A referéncia de repasse anual para o ano de 2021 é de R$ 112.469.579,70 (cento e
doze milhBes, quatrocentos e sessenta e nove mil, quinhentos e setenta e nove reais e
setenta centavos) e o repasse para 0 corrente ano sera proporcional ao periodo de execucdo,

a partir da data de assinatura do contrato.



4.2.2. Os valores anuais de repasse poderdo ser corrigidos, mediante termo de aditamento,
em razéo de variagdes dos valores das despesas previstas nos centros de custos e rubricas
or¢camentarias, incluindo aquelas decorrentes de acordo, convenc¢ao ou dissidio coletivo da

classe, desde que haja disponibilidade financeira especifica para este fim.

4.3. O valor fixado no item 4.2. desta clausula podera ser alterado, com o consequente ajuste
nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da disponibilidade

orcamentaria do Municipio ou de comum acordo entre as Partes.

4.4. A CONTRATADA devera aplicar os recursos financeiros transferidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, enquanto ndo utilizados, em opgdes de investimentos que
oferegcam seguranca de rendimento financeiro positivo, demonstrando resultados apurados e

destinando-os integralmente a execuc¢ao do Programa de Trabalho.

4.5. Para fomento e execug¢do do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados no Programa de Trabalho, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes aos percentuais previstos no Quadro de
Metas, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou nao,
conforme descrito nos itens 4.1.2 e 4.1.3 desta clausula, sendo o percentual calculado tendo

por base o total anual de repasses efetivados pela CONTRATANTE.

4.6. O total de recursos para a realizacdo de cada Programa de Trabalho Anual sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a
CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas anualmente no
Programa de Trabalho mesmo que néo efetue a integralidade da captacéo de recursos a que
se comprometeu, conforme item 4.5 desta clausula, podendo para tanto otimizar os recursos
repassados e buscar parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento
das metas estabelecidas, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos
do item 4.1 desta Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta
justificada de sua adequac&o, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

4.7. A CONTRATADA deverd manter a0 menos quatro contas bancéarias distintas e
especificas sob sua titularidade, para gestéo dos recursos relacionados a este CONTRATO
DE GESTAO, conforme segue:



4.7.1. Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATANTE, com a finalidade de viabilizar a execugéo do
CONTRATO DE GESTAO.

4.7.2. Conta de recursos de contingéncia, na qual sera depositada pela CONTRATANTE no
primeiro ano do CONTRATO DE GESTAO, no valor de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais),
com a finalidade de suportar despesas previstas nos itens 3.1.10 e 3.1.11 do presente
contrato, observando a CONTRATADA, em sua utilizacdo eventual, as seguintes regras:

a) a CONTRATADA devera encaminhar a CONTRATANTE a solicitacdo de utilizacdo dos
recursos de contingéncia com a documentagéo pertinente e os devidos esclarecimentos; e,
apos analise prévia da assessoria juridica da FTM, serd autorizada a movimentagao
financeira por decisao da Diretoria Geral da FTM,;

b) o ressarcimento & CONTRATANTE, ao final do CONTRATO DE GESTAO, do eventual
saldo financeiro remanescente na conta de recursos de contingéncia apés o pagamento dos
custos de desmobilizacdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacdo das
contingéncias;

c) aaplicacdo do montante de recursos depositados nesta conta de acordo com o estipulado
no item 4.4;

d) os rendimentos da conta de contingéncia poderdo ser transferidos para a “conta de
recursos de repasse”, mediante autorizacdo da CONTRATANTE, devendo constar de
demonstrativo especifico que integrard as prestacdes de contas do ajuste, e aplicados,
exclusivamente, no objeto de sua finalidade;

e) a conta de recursos de contingéncia devera ser recomposta pela CONTRATANTE caso
atinja o piso de 30% (trinta por cento) do valor total inicialmente repassado, mediante a

disponibilidade orcamentaria.

4.7.3. Conta de provisionamento para pagamento de direitos trabalhistas, 13° salério e férias
de pessoal cujo periodo aquisitivo € anterior a assinatura do presente CONTRATO DE
GESTAO sera composta inicialmente com valor de R$ 2.535.103,84 (dois milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil, cento e trés reais e oitenta e quatro centavos), em parcela
Gnica em 2021, observando a CONTRATADA, em sua utilizagdo eventual, as seguintes
regras:

a) a CONTRATADA devera encaminhar a CONTRATANTE a documentagao pertinente, com
os devidos esclarecimentos referentes a movimentacao efetuada, em até 15 (quinze) dias
corridos;

b) o ressarcimento & CONTRATANTE, ao final do CONTRATO DE GESTAO, do eventual

saldo financeiro remanescente na conta de recursos de provisionamento;



c) aaplicacdo do montante de recursos depositados nesta conta de acordo com o estipulado
no item 4.4;

d) os rendimentos da conta de provisionamento poderdo ser transferidos para a “conta de
recursos de repasse”, mediante autorizacdo da CONTRATANTE, devendo constar de
demonstrativo especifico que integrard as prestacdes de contas do ajuste, e aplicados,
exclusivamente, no objeto de sua finalidade;

€) a conta de recursos de provisionamento devera ser recomposta pela CONTRATANTE caso
atinja o piso de 30% (trinta por cento) do valor total inicialmente repassado, nos dois primeiros
anos de vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, até a cessacéo das obrigacées trabalhistas

anteriores a assinatura do presente ajuste.

4.7.4. Conta de receitas operacionais: para movimentagdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucao contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 4.1.2 e
4.1.3 desta Clausula.

4.7.5. Além das contas obrigatérias referidas, deverdo ser abertas contas de recursos
vinculados a leis de incentivo: uma conta para cada projeto incentivado, nos termos da
legislagéo de regéncia da concesséao de incentivos fiscais na area de cultura (federal, estadual

e/ou municipal).

4.8. As contas referidas nos itens 4.7.1 a 4.7.4 devem ser abertas no Banco do Brasil,
especificas e exclusivas para a execu¢do do CONTRATO DE GESTAO, de modo que os

recursos néo sejam confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [Agéncia n° ........ —CICn° ..., ] 2. Conta de
Contingéncia: Banco do Brasil [Agéncian® ....... -C/ICn°......... ] 3. Conta de provisionamento
para direitos trabalhistas relativos a periodo aquisitivo anterior: Banco do Brasil [Agéncia n°

........ —C/IC n°...............] 4. Conta de receitas operacionais: Banco do Brasil [Agéncia n°

4.9. A apuracao do valor percentual de captagédo estabelecido no item 4.5 desta clausula
considerara, além dos recursos provenientes de receitas operacionais, 0s recursos de
patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de projetos culturais pertinentes as
atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancarias

especificas. As informacdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser



devidamente comunicadas nos relatorios de prestacdo de contas previstos nos itens 2.1.23 e
2.1.24 da clausula segunda.

4.10. N&o serfo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas correntes de titularidade da
CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doacfes de pessoas fisicas ou
juridicas para a CONTRATADA nao destinadas a execucédo do objeto contratual, e ainda os
recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acdes especificas do
CONTRATO DE GESTAO.

4.11. E vedada a utilizacdo dos recursos repassados pela CONTRATANTE ou daqueles
vinculados & execucéo deste CONTRATO DE GESTAO em finalidade distinta das atividades

referidas neste instrumento e seus anexos.

4.12. E vedada a contratacdo de pessoas fisicas e juridicas impedidas de contratar com a
Administracdo Publica, assim como de cOnjuges, companheiros, parentes colaterais ou afins
até o terceiro grau dos membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA.

4.13. E vedado remunerar, a qualquer titulo, com recursos vinculados & parceria, servidor ou
empregado publico, inclusive aquele que exerca cargo em comissao ou funcao de confiancga,
de 6rgao ou entidade da Administracdo Publica Municipal celebrante, ou seu cbénjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o segundo grau,
ressalvadas as hipéteses previstas em lei especifica ou na Lei de Diretrizes Orcamentarias

do Municipio de Séo Paulo.

4.14. Toda movimentacdo de recursos no ambito desta parceria sera realizada mediante
transferéncia eletrbnica sujeita a identificacdo do beneficiario final e a obrigatoriedade do

depdsito em conta bancaria.

4.15. ACONTRATADA devera implementar mecanismos de controle de todos os pagamentos
realizados no ambito deste CONTRATO DE GESTAO, estruturados por centros de custos e
rubricas orgamentarias previstos no Programa de Trabalho, e adotar rotinas de forma a ndo
ultrapassar o valor aprovado para cada centro de custo. O acréscimo de novos centros de

custo e rubricas orcamentarias depende de aditamento ao Programa de Trabalho.



4.16. E permitido o remanejamento de recursos referentes ao Programa de Trabalho, entre
centros de custo, mediante acordo entre as partes prévio e formalizado por escrito, desde
gue néo altere o valor global da parceria.

4.17. Todos os recursos relativos a execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO
serdo considerados recursos publicos, aplicando-se, portanto, os principios da Administracéo

Publica a sua utilizacéo.

4.18. Os bens permanentes adquiridos com recursos publicos deverdo ser incorporados ao
patriménio publico ao término da parceria ou no caso de desqualificagdo ou extingdo da

organizacao social parceira.

4.19. Os bens remanescentes adquiridos, produzidos ou transformados com recursos da
parceria, serdo mantidos na titularidade da Fundacao Theatro Municipal quando necessarios
para assegurar a continuidade do objeto pactuado para celebracdo de novo contrato com
outra organizacao social apés a consecucdo do objeto, ou para execuc¢do direta do objeto
pela administragéo publica municipal.

4.19.1. A organizacdo social ndo podera pedir alteracdo da destinacdo dos bens
remanescentes prevista no contrato, haja vista que o patriménio transferido conforme Termo
de Permissédo de Uso integra a Fundacdo Theatro Municipal de Séo Paulo, conforme Lei
15.380 de 27 de maio de 2011.

4.20. Havendo compartilhamento de quadros envolvidos na gestdo de outros contratos,
parcerias ou atividades mantidas pela entidade, a PARCEIRA fica obrigada a comunicar a
FTMSP o tempo a ser dedicado & execuc¢do do presente contrato, calculado em porcentagem

relativa a jornada de trabalho, e correspondente remuneragéo.

4.21. Somente serdo permitidos os pagamentos de diarias e despesas com viagens em razao
de deslocamentos dos funcionarios e dirigentes da CONTRATADA se os deslocamentos
forem pertinentes ao cumprimento das atividades e metas previstos no Programa de
Trabalho, necessarios para tanto e realizados para localidade diversa do Municipio de S&o

Paulo.

CLAUSULA QUINTA
SISTEMA DE REPASSE DE RECURSOS



5.1. Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA o valor
proporcional ao periodo efetivo de execucdo deste contrato no presente exercicio, a contar
da data de assinatura do contrato, tendo por referéncia o valor anual de R$ 112.469.579,70
(cento e doze milhdes, quatrocentos e sessenta e nove mil, quinhentos e setenta e nove reais
e setenta centavos) de acordo com o “Anexo Il — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas

leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

5.1.1. Os repasses compreenderdo valores proporcionais a 90% do valor anual, calculados
em funcdo do cumprimento de metas de programacgéo definidas no Quadro de Metas, em
parcelas trimestrais, e 10% do valor anual repassado a titulo de remuneracdo variavel,
condicionada ao cumprimento das metas qualitativas, em parcelas semestrais, podendo ser
reduzidos em funcdo de repactuacdo das metas, em observancia as orientagbes das

autoridades municipais relativas ao enfrentamento da pandemia.

5.2. O valor da primeira parcela de 2021 correspondera ao primeiro semestre do ano,
calculado proporcionalmente a data de assinatura do contrato, e o cumprimento de metas de
programacédo e de metas qualitativas relativas ao primeiro semestre de 2021 sera apurado no
primeiro repasse subsequente, de acordo com Cronograma de Desembolso constante no

Anexo Il.

5.3. Os recursos vinculados & execucédo do CONTRATO DE GESTAO seréo transferidos a

CONTRATADA por meio da conta bancaria de repasse mencionada no item 4.7.1. supra.

5.4. A partir de julho de 2021 e nos exercicios seguintes, o valor correspondente a 90% do
montante anual sera repassado como adiantamento para a execuc¢ao do Contrato de Gestéo
em parcelas trimestrais iguais, nos meses de marco, junho, setembro e dezembro,

condicionadas a disponibilidade orcamentéria do Municipio.

5.5. A partir de 1° de julho de 2021, o valor do repasse disposto no item 5.4 sera ajustado no
repasse trimestral subsequente segundo o resultado apurado do trimestre anterior quanto ao
cumprimento de metas relativas a programacao, mediante a apresentacéo e aprovacao dos
relatorios de prestacao de contas, de acordo com 0s seguintes critérios:

a) comprovado o cumprimento de, no minimo, 80% de todas as metas, 0 repasse

trimestral ndo sofrera desconto;



b) o cumprimento de meta entre 60% e 79,9% do previsto no Contrato de Gestao
implicaré no desconto de 30% do valor atribuido & referida meta;

c) o cumprimento de meta inferior a 59,9% do previsto no Contrato de Gestédo
implicaré no desconto de 50% a 100% do valor atribuido a referida meta, a depender
do grau de sua realizacao.

5.6. O valor correspondente a 10% do montante anual serad repassado a titulo de
remuneracdo variavel condicionada ao cumprimento das metas qualitativas, em parcelas
semestrais, conforme a metodologia estabelecida no “Anexo Il - Cronograma de
Desembolso”, nas seguintes condigdes:

a) a CONTRATADA informara o status de cumprimento das metas qualitativas ao final
do segundo e do quarto relatério trimestral de cada ano da parceria;

b) o cumprimento semestral satisfatorio de todas as metas qualitativas implicara em
repasse integral de metade do montante anual reservado a remuneracgdo variavel, o que
representa 5% do valor anual do contrato;

€) 0 ndo cumprimento ou o cumprimento considerado insatisfatorio, apds andlise da
Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacao, implicara no desconto do valor atribuido
aquela meta;

d) o valor apurado sera repassado juntamente com a parcela do repasse trimestral

subsequente.

CLAUSULA SEXTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

6.1. A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Comisso
de Avaliacdo, pela Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, constituidas pelo
Conselho Deliberativo da FTMSP, e pelo Conselho Fiscal da FTMSP, nos termos do artigo
14, VII, da Lei Municipal n.15.380/2011, que serdo responsaveis pela verificacdo e
fiscalizacdo periddica do cumprimento quantitativo e qualitativo das acdes, metas e
obrigacdes previstas neste CONTRATO DE GESTAO.

6.2. A Comissédo de Acompanhamento e Fiscalizacdo elaborara, conforme definido no item
8.4, pareceres trimestrais e anuais referentes as realizacfes alcancadas, objetivos atingidos,
gualidade, eficiéncia e economicidade da execucédo contratual, organizacao, tempestividade,

consisténcia e transparéncia das informacoes prestadas pela CONTRATADA, observando-



se a relacdo entre os custos e 0s beneficios dos resultados alcangcados e o atendimento as
exigéncias dos 6rgdos de controle.

6.2.1. Os pareceres trimestrais e anuais referidos no item 6.2. serdo encaminhados para a
andlise e manifestacdo da Comisséo de Avaliacdo do Contrato de Gestéo.

6.2.2. A Comissao de Avaliacdo encaminhara os pareceres elaborados pela Comissédo de
Acompanhamento e Fiscalizacao, juntamente com sua manifestacdo, para a Diretoria Geral

da Fundacédo Theatro Municipal e para o Secretario Municipal de Cultura.

6.2.3. A Comisséo de Avaliacdo, ao analisar os pareceres anuais elaborados pela Comisséo
de Acompanhamento e Fiscalizacdo, incluira em sua manifestacdo uma avaliagdo geral da
execucdo do CONTRATO DE GESTAO.

6.2.3. A Diretoria Geral da Fundacgéo Theatro Municipal devera providenciar a publicacdo dos
pareceres da Comissédo de Acompanhamento e Fiscaliza¢do no Diario Oficial da Cidade e no
Portal da Transparéncia do Municipio de Sao Paulo.

6.3. A Comissédo de Acompanhamento e Fiscalizagao realizar4 o0 monitoramento periédico do
CONTRATO DE GESTAO também por meio de visitas técnicas, reunides e andlise de

relatérios e pareceres.

CLAUSULA SETIMA
DA GOVERNANGCA E MONITORAMENTO

7.1. Sera criado o Comité de Governanca da Programacédo Artistica do CONTRATO DE
GESTAO, com a finalidade de:

7.1.1. Alinhar a programacdo artistica do Theatro Municipal a politica municipal de cultura
com tempestividade, com base no documento “informe sobre a programagdo do més
seguinte” que devera ser apresentado conforme item 2.1.25 “d”;

7.1.2. Concertar colegiadamente a ocupacao das posi¢des de lideranca dos corpos artisticos
do Theatro Municipal,

7.1.3. Pactuar a ocupacdo dos espacos de uso comum da CONTRATADA e da
CONTRATANTE;

7.1.4. Dirimir eventuais conflitos sobre as apresentagfes artisticas das Escolas de Formacéo
da CONTRATADA e a agenda formulada pela CONTRATANTE.



7.1.5. Avaliar conjuntamente o informe sobre planejamento da programacéo mencionado na
alinea f do item 2.1.25;

7.1.6. Ajustar a politica de comunicacdo durante a execugdo do CONTRATO DE GESTAO,
em acordo com o previsto no item 3.1.12;

7.1.7. Consolidar o papel do Theatro Municipal no calendéario cultural de S&o Paulo.

7.2. O Comité de Governanca da Programacéo Artistica sera formado por ato do Diretor Geral
da FTMSP e serd composto paritariamente por, no minimo, o Diretor Geral e o Diretor Artistico
da FTMSP da CONTRATANTE e dois responsaveis pela programacdo artistica da
CONTRATADA, por esta indicados.

7.3. O Comité de Governanga da Programacao Artistica devera se reunir a0 menos uma vez
ao més, até o 5° dia util.

7.4. As reunides do Comité de Governanga da Programacgéo Artistica ocorrerdo com a
presenca minima de 50% dos seus membros, serdo registradas em ata assinada pelos
presentes em duas vias, que serdo enviadas para ciéncia da CONTRATADA e da
CONTRATANTE.

CLAUSULA OITAVA
DA PRESTACAO DE CONTAS

8.1. A CONTRATADA prestara regularmente contas a cada trimestre e ao final do exercicio,
além de entregar os documentos contabeis mensais, conforme disposto nos itens 2.1.23 a
2.1.25 deste contrato, e a qualquer momento em carater excepcional, por solicitacdo da
CONTRATANTE ou dos 6rgédos de controle.

8.2. A anadlise periodica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo instituida pelo Conselho Deliberativo da FTMSP, que
procederd, por meio da verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e outros meios descritos
no item 6.3, a avaliacao do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a
execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagéo entre as metas propostas e 0s
resultados alcangados, e elaborando parecer a ser encaminhado & Comissao de Avaliagéo,
a Diretoria Geral da FTMSP e ao Secretario Municipal de Cultura, conforme o procedimento
estabelecido no item 6.2 deste CONTRATO de GESTAO, e subsidiariamente aos orgéos de

controle sempre que solicitado.

8.3. A verificacdo de que trata o item 8.2. devera levar em conta o0s impactos decorrentes de

eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.



8.4. A Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagéo elaborara, no prazo de 20 (vinte) dias
a partir do recebimento, parecer conclusivo referente a cada um dos relatérios trimestrais de
atividades e relatérios anuais, para encaminhamento a Comisséo de Avaliagdo, nos termos
do item 6.2. do CONTRATO DE GESTAO, bem como para envio & CONTRATADA e para
publicacdo no Portal da Transparéncia do Municipio de Sao Paulo.

8.4.1. A Comissdo de Avaliacdo terd um prazo de 15 (quinze) dias corridos para analisar e
elaborar manifestacdo sobre os pareceres produzidos pela Comissdo de Acompanhamento
e Fiscalizacdo, expressando sua aprovacao, aprovacao com ressalvas ou reprovacgao, e o
percentual do cumprimento de metas de programacéo e qualitativas para fins de apuracao da
parcela trimestral e/ou semestral de remuneragédo, encaminhando-os em seguida para a

Diretoria Geral da Fundag&o Theatro Municipal e para o Secretario Municipal de Cultura.

8.4.2. Com base na manifestagdo da Comissao de Avaliagéo, sera providenciado o repasse

trimestral e, se couber, semestral, sem prejuizo do direito a recurso pela entidade gestora.

8.4.3. A Diretoria Geral da Fundagéo Theatro Municipal enviara os pareceres da Comissao
de Acompanhamento e Fiscalizacdo e manifestacdo da Comissédo de Avaliacdo para a
CONTRATADA.

8.4.4. Da manifestagdo da Comissao de Avaliagao cabe recurso ao Diretor Geral, nos termos

da Lei Municipal n.15.380/2011, a ser interposto no prazo de 10 (dez) dias Uteis.

8.4.5. Caso o recurso seja provido, o acerto de valores a repassar, se houver, sera efetuado

no repasse subsequente.

8.4.6. A Diretoria Geral da Fundacgdo Theatro Municipal enviara os pareceres da Comisséo
de Acompanhamento e Fiscalizacdo, a manifestacdo da Comissédo de Avaliacdo para a
CONTRATADA, assim como decisdo sobre recurso, se interposto, para publicagdo no Diario

Oficial da Cidade e no Portal da Transparéncia do Municipio de Sao Paulo.

8.5. Com base nas informacdes prestadas pela CONTRATADA no segundo e quarto relatorio
trimestral de cada ano, serd analisado o cumprimento das metas qualitativas para
determinagdo da remuneracdo variavel, em conformidade com o item 5.6. do presente
CONTRATO DE GESTAO, cujo valor apurado sera repassado juntamente com a parcela do

repasse subsequente.



8.6. Quando de sua manifestacdo acerca dos relatérios trimestrais e anual de execucdo do
objeto e execucdo financeira, a Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo devera
elaborar parecer, explicitando, para o periodo analisado, uma dentre as seguintes

alternativas:

8.6.1. Aprovacdao da prestacdo de contas;

8.6.2. Aprovacédo da prestacdo de contas com ressalvas, em caso de falhas formais, dentre
as quais serdo consideradas:

a) extrapolacdo, sem prévia autorizagdo, dos valores aprovados para cada centro de custo
ou rubrica orcamentaria, desde que respeitado o valor global definido neste CONTRATO DE
GESTAO;

b) inadequacgéo referente a forma ou procedimento a ser observado pela CONTRATADA,

desde que sejam atingidas as metas previstas e a execuc¢ao do objeto contratual.

8.6.3. Reprovacéo da prestacao de contas, em caso de:

a) omissao no dever de prestar contas;

b) descumprimento injustificado das metas previstas no Programa de Trabalho ou do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO;

c) dano ao erario decorrente de ato ou omissao praticado pela CONTRATADA, de carater
ilegitimo ou antiecondmico;

d) desfalques ou desvios de recursos publicos de qualquer natureza;

e) verificacdo de desvio de finalidade em relacdo ao objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO;

f) outras faltas consideradas graves, observada a legislacdo pertinente e os principios da

Administracdo Publica, devidamente documentadas e explicitadas.

8.7. O parecer da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo devera ser publicado no
Diario Oficial da Cidade e no CENTS e sera encaminhado a Comissao de Avaliagdo para

manifestacéo.

8.8. Caso a Comisséao de Avaliagéo ratifique em sua manifestacéo os pareceres da Comissao
de Acompanhamento e Fiscalizacdo que aprovarem com ressalvas ou reprovarem as
prestacfes de contas, podera ser interposto recurso ao Diretor Geral da FTMSP no prazo de

10 (dez) dias Uteis a contar da notificacdo da deciséo.



8.9. Exaurida a fase recursal, caso seja mantida a rejeicdo de prestacdo de contas e haja
necessidade de ressarcimento ao erario publico, havera descontos nos repasses seguintes.

8.10. O Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Fiscaliza¢éo € obrigado a comunicar
oficialmente a Diretoria Geral da FTMSP, ao Conselho Deliberativo da FTMSP, ao Conselho
Fiscal da FTMSP, ao Tribunal de Contas do Municipio e ao Ministério Publico, qualquer
irregularidade ou ilegalidade encontrada pela referida Comisséo, quanto a utilizacdo de
recursos ou bens de origem publica pela Organizacdo Social, a fim de que sejam adotadas
as providéncias necessarias, no ambito das respectivas competéncias, sob pena de

responsabilidade solidaria e funcional, quando for o caso.

8.11. Quando assim exigir a gravidade dos fatos ou o interesse publico, havendo indicios
fundados ou provas de malversacdo de bens e recursos de origem publica por parte da
Organizagédo Social, cabe ao Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagéo,
ouvida previamente a Assessoria Juridica da CONTRATANTE, representar ao Ministério
Publico, informando-lhe o que foi apurado pela referida Comissé@o e, concomitantemente,
comunicar a Procuradoria Geral do Municipio, a fim de serem adotadas as medidas judiciais
cabiveis, visando, inclusive, a decretacdo da indisponibilidade dos bens da entidade e ao
sequestro de bens de seus dirigentes, bem como de agente publico ou terceiro, que possam

ter enriquecido ilicitamente ou causado dano ao patriménio publico.

CLAUSULA NONA
PRAZO DE VIGENCIA

9.1. O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de XX/XX/2021 a XX/XX/2026, nos termos
da legislacao aplicavel, prorrogavel por igual periodo, mediante manifestacdo favoravel da
Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo, relatando boa execugdo da parceria e
cumprimento das obrigacfes previstas neste CONTRATO DE GESTAO, referendada pela
Comissédo de Avaliacdo, observados o interesse da CONTRATANTE e a anuéncia da
CONTRATADA.

9.1.1. Caso uma das partes ndo tenha interesse em prorrogar a vigéncia do contrato, devera

avisar a outra parte com antecedéncia de 3 (trés) meses.

9.2. Nao obstante o prazo estipulado no item 9.1 supra, a vigéncia contratual nos exercicios

subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita a condi¢do



resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis

Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

9.3. Ocorrendo a resolu¢do do CONTRATO DE GESTAO com base na indisponibilidade dos
recursos previstos no paragrafo anterior, a CONTRATADA néo teréa direito a qualquer espécie
de indenizacado, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizagéo,
incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros, se houver,
e 0s demais compromissos ja assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE
GESTAO até a data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas

bancérias referidas no item 4.7 ndo sejam suficientes para saldar as obrigagoes.

9.4. Como alternativa a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no item 9.2, as Partes poderdao optar por manter a
sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no Programa de
Trabalho enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da
vigéncia, mediante a celebragéo de aditivo contratual.

CLAUSULA DEZ
ALTERACAO CONTRATUAL

10.1. O presente CONTRATO DE GESTAO poderé ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragédo formalizada por meio de
Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

10.2. Os aditamentos devem ser aprovados pelo Conselho de Administragdo da
CONTRATADA, bem como pela Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizacdo, pela
Comisséo de Avaliacdo da CONTRATANTE e por seu Conselho Deliberativo, nos termos do
artigo 20 do Decreto Municipal 52.858/2011.

CLAUSULA ONZE
ENCERRAMENTO CONTRATUAL

11.1. A CONTRATADA devera encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE GESTAO
na data definida para o encerramento contratual e restituir a CONTRATANTE todos os bens
moveis e imoéveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso deste

CONTRATO DE GESTAO, bem como transferir os bens méveis adquiridos na vigéncia do



presente contrato, nos termos a serem definidos em Plano de Desmobilizagéo a ser elaborado
pela CONTRATANTE.

11.2. A CONTRATADA devera transferir ao Municipio os recursos financeiros provenientes
ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas bancarias referidas no
item 4.7, na data do encerramento contratual, ressalvando-se o0s recursos financeiros
necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugdo contratual cujo
pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas
de utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria

independente e publicagdo no Diario Oficial dos relatérios e balancos auditados).

11.3. Apés o encerramento contratual, a CONTRATADA ter& 30 (trinta) dias para quitar todas
as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e restituir
a CONTRATANTE os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda
estiverem sob sua responsabilidade.

11.4. Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao longo da
execucdo contratual resultante dos repasses feitos pela CONTRATANTE, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo
nos casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de Chamamento
Publico para dar continuidade & gestéo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO.

11.5. Na hip6tese da renovagdo contratual prevista no item 11.4 desta cldusula, o montante
relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato
de Gestdo em seu primeiro dia (til de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total

previsto para o primeiro repasse do novo instrumento contratual.

11.6. Na hipétese de renovagdo contratual, e considerado o regime de competéncia, o
montante correspondente as provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e
dirigentes da CONTRATADA, relativo a férias, décimo terceiro salério e respectivos encargos
na data de encerramento contratual, devera ser transferido para a respectiva conta contabil

do novo Contrato de Gestéo e, consequentemente, a sua obrigacdo de pagamento.

11.7. Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
chamamento publico, os recursos de contingéncia e de provisionamento a que se referem os
itens 4.7.2 e 4.7.3. poderdo, mediante autorizacdo da Diretoria Geral da FTMSP, ser

transferidos a nova entidade gestora, para constituicdo de reservas com a mesma finalidade.



11.8. Na hipdtese da renovacdo contratual prevista no item 11.6 desta clausula, apos o
encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia
deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestédo, no
primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual ou valor previsto para

essa finalidade.

11.9. A CONTRATADA deverd fornecer todas as informacdes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestao pela entidade vencedora do subsequente chamamento
publico, incluindo quadro de empregados, em conformidade com o Plano de Desmobilizagéo
elaborado pela CONTRATANTE, caso nao seja a propria CONTRATADA a vencedora do

novo chamamento.

11.10. Apbés o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros das contas
referidas nos itens 4.7.4.- de recursos operacionais e 4.7.5.- recursos captados serao
considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou nio a
renovacdo contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de
recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no
primeiro dia atil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicados na
execucdo contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de

incentivo a cultura.

11.11. Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu objeto,
ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos
saldos & CONTRATANTE, cabera a esta dltima viabilizar, em tempo hébil, os recursos
necessarios ao cumprimento de condenagfes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em

julgado ou em decorréncia de acordo amigavel, nas hipoteses previstas no item 3.1.11.

11.12. A transicdo entre as entidades gestoras do Complexo Theatro Municipal ocorrerd no
prazo de até 15 dias, em que a entidade gestora anterior passara a nova Organizagéo Social
acesso aos sistemas e documentos relativos aos objetos culturais referenciados neste
contrato assim como informacdes relativas a gestdo orcamentaria e financeira, de recursos
humanos, de material, de patrimdnio, controle de processos, dentre outras rotinas gerenciais

pertinentes.



11.13. Ao término do presente CONTRATO DE GESTAO, a nova Organizacdo Social gestora
do Contrato de Gestéo recebera dos representantes da CONTRATADA:

11.13.1. Atitularidade do dominio do website do Theatro Municipal;

11.13.2. Dados de acesso das redes sociais;

11.13.3. Dados referentes a registros e cadastros de assinantes, compradores e

patrocinadores;

11.13.4. Termo de Cesséao de Direitos Autorais por meio do qual serdo transferidos a nova
entidade gestora a titularidade de todos os direitos patrimoniais de autor, conexos, e
autorizacdes de uso de imagem e voz adquiridos em decorréncia do CONTRATO DE
GESTAO, nas mesmas condi¢bes estabelecidas quando da cesséo, licenca ou autorizacéo

original;

11.13.5. integra de todas as malas-diretas relacionadas a gestdo do Complexo Theatro
Municipal, incluindo assinantes, publico em geral, fornecedores, artistas, patrocinadores,

anunciantes.

CLAUSULA DOZE
DA DENUNCIA E RESCISAO

12.1. Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser encerrado de
comum acordo, ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de
3 (trés) meses, ou ainda ser rescindido por infragdo legal ou descumprimento de qualquer
uma de suas clausulas, devendo ser elaborado Plano de Desmobilizagdo pela

CONTRATANTE para proceder ao encerramento contratual.

12.2. Em caso de rescisdo por culpa, dolo ou ma gestdo por parte da CONTRATADA,
comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE providenciara a
imediata revogacao da permisséo de uso de bens publicos e a cessagdo dos afastamentos
dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, nao cabendo a esta

direito a qualquer indenizacéo.

12.3. Em caso de dendncia por parte da CONTRATANTE, o Municipio arcara com os custos

relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas dividas



assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execu¢do do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas bancérias
referidas no item 4.8. ndo sejam suficientes para saldar as obrigagoes.

12.4. Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a continuar realizando
as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO, por um prazo
minimo de 3 (trés) meses, contados a partir da dendncia, desde que se comprove a
existéncia, na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados
gue possam suportar a execucao contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o

fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

12.5. A CONTRATADA terd o prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no item 12.4
acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacbes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA TREZE
DAS PENALIDADES

13.1. A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste
CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou
regulamentar ora vigente, autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla

defesa, a aplicar, em cada caso, as seguintes sanc¢odes:

13.1.1. Adverténcia;

13.1.2. Multa;

13.1.3. Suspensédo temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo nio

superior a dois anos;

13.1.4. Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem 0s
motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria

autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que a organiza¢cao social



ressarcir a Administracéo Publica pelos prejuizos resultantes e ap6s decorrido o prazo da
sancao aplicada com base no item 13.1.3,;

13.1.5. Desqualificagdo da CONTRATADA como organizacéo social de cultura, nos termos
dos artigos 11, 12 e 13 do Decreto Municipal n. 52.858/2011.

13.1.6. Cancelamento da inscricdo da entidade no CENTS.

13.2. As sanc0es estabelecidas nos itens 13.1.1. a 13.1.4 sdo de competéncia exclusiva da
DIRETORIA GERAL da FTMSP ou dos 6rgaos de controle do Municipio de S&o Paulo,
facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de 10 (dez) dias corridos
da abertura de vista, podendo a reabilitagdo ser requerida apos dois anos de aplicacdo da

penalidade.

13.3. Da decisao que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo
de 05 (cinco) dias corridos para interpor recurso, dirigido ao Secretario Municipal de Cultura.

13.4. A prescricdo seréa interrompida com a edi¢cédo de ato administrativo voltado a apuracao
da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da CONTRATANTE

ou pela instauracédo de Comissédo para Apuracao Preliminar.

13.5. As penalidades previstas nos itens 13.1.5 e 13.1.6 s&o da competéncia exclusiva da
Secretaria Municipal de Gestéo, e deverédo ser aplicadas mediante procedimento previsto nas

normas pertinentes.

13.6. A imposicdo de qualquer das sanc¢des estipuladas nesta cldusula ndo elidir4 o direito de
a CONTRATANTE exigir indenizacao integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade
acarretar para os 6rgaos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios e terceiros,

independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

13.7. Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e mediante o
comprovado saneamento das motivacdes que deram causa a referida medida, a Entidade
podera requerer nova qualificacdo como organizacdo social de cultura, nos termos da

legislacdo aplicavel.

CLAUSULA CATORZE
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS



14.1. Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa
de controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo
decorrente de tais competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacéo
dirigida & CONTRATADA.

14.2. A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar &8 CONTRATADA informacéo e
documentag¢des quando julgar necessarios esclarecimentos para 0 acompanhamento das
atividades da CONTRATADA.

14.3. A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada a
Diretoria da FTMSP, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Municipal, cujo uso fora a

ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

14.4. Caso a CONTRATADA seja selecionada em chamamento publico para celebracéo de
mais de um Contrato de Gestdo simultaneamente, 0s recursos para remuneracdo de
dirigentes e equipe administrativa que venham a ser compartilhados entre os diversos
Contratos de Gestdo ou entre estes e a propria Organizacao Social deverdo ser divididos
entre cada contrato ou com a entidade proporcionalmente a dedicacdo de cada um deles a

cada compromisso.

14.5. A CONTRATADA darad continuidade aos contratos de trabalho dos atuais 374
integrantes celetistas dos corpos artisticos e técnicos do Theatro Municipal pelo prazo de 90
dias, com a finalidade de garantir a regular transicdo entre as entidades gestoras e a

continuidade das atividades culturais desenvolvidas.

14.6. Quanto aos contratos com fornecedores e prestadores de servicos, fica facultado a
CONTRATADA celebrar novos contratos, preferencialmente apds avaliagdo inicial dos
contratos em curso, desde que respeitado o préprio regulamento de compras e contratacfes
e garantida a continuidade das atividades previstas no CONTRATO DE GESTAO.

14.7. O pagamento de remuneracdo da equipe pela CONTRATADA com recursos do

presente contrato ndo gera vinculo trabalhista com o poder publico.



14.8. Para a execucdo deste contrato, nhenhuma das partes podera oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, oOu aceitar ou se comprometer a aceitar de quem
guer que seja, tanto por conta propria quanto por intermédio de outrem, qualquer
pagamento, doacao, compensacao, vantagens financeiras ou nao financeiras ou beneficios
de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgéo, seja de forma direta ou
indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele ndo relacionada, devendo

garantir, ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

14.9. Os agentes da administracdo publica, do controle interno e do Tribunal de Contas tém
livre acesso aos processos, aos documentos e as informagdes relacionadas a este contrato,

bem como aos locais de execugdo do respectivo objeto.

14.10. A administragdo podera assumir ou transferir a responsabilidade pela execucdo do

objeto, no caso de paralisacéo, de modo a evitar a sua descontinuidade.

14.11. Durante o prazo de 10 (dez) anos, contado do dia util subsequente ao da prestacao
de contas, a CONTRATADA deve manter em seu arquivo os documentos originais que

compdem a prestacao de contas.

CLAUSULA QUINZE
DO FORO

15.1. Fica eleito o Foro da Fazenda Publica da Capital do Estado de S&o Paulo para dirimir
quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que ndo puderem ser

resolvidas pelas Partes.

E, por estarem justas e acordadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor

e forma.

S&o Paulo, de de 2021.

CONTRATANTE [Nome Completo do(a) Diretor(a) Geral da Fundacéo Theatro Municipal de
Séo Paulo]

Fundacéo Theatro Municipal de S&do Paulo - FTMSP




CONTRATADA [Nome completo do Representante Legal da OS] [Raz&o Social completa da
OS]

Testemunha 1:

NOME:
RG:

Testemunha 2:

NOME:

RG:

ANEXO | - PROGRAMA DE TRABALHO, QUADRO DE METAS E PLANILHA
ORCAMENTARIA

[Documento a ser elaborado pela OS Proponente]



ANEXO Il - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ANO 2021

Parte fixa (até 90%) Parte variavel (até 10%)

Data Valor do repasse Data Valor do repasse

Até xx dias | Até 45% do valor anual do CG,
apos proporcional ao periodo de efetiva - -
assinatura | execuc¢ao no primeiro semestre de
do 2021.

contrato Composicdo da conta de
contingéncia (item 4.7.2) e conta
de provisionamento (item 4.7.3).

XX/09 Até ¥4 de 90% do valor anual do | XX/09 | Até 5% do total do valor anual,
CG, segundo cumprimento de segundo cumprimento de metas
metas de programacdo no qualitativas no primeiro semestre
primeiro semestre (desde o inicio (desde o inicio do contrato até
do contrato até 30/jun) 30/jun), proporcional ao periodo de

XX/12 Até ¥4 de 90% do valor anual do efetiva execugdo no 1°semestre de
CG, segundo cumprimento de 2021

metas de programacao no terceiro

trimestre (jul/ago/set)

De JAN/2022 a ABR/2026

Parte fixa (até 90%) Parte variavel (até 10%)
Data Valor do repasse Data | Valor do repasse
XX/03 Até ¥, de 90% do valor anual do XX/03 | Até 5% do total do valor anual,
CG, segundo cumprimento de segundo cumprimento de metas
metas de programacao do quarto gualitativas no segundo semestre do
trimestre do ano anterior ano anterior (jul/dez)
(out/nov/dez)

XX/06 Até Y4 de 90% do valor anual do
CG, segundo cumprimento de
metas de programagao no primeiro

trimestre (jan/fev/mar)

XX/09 Até ¥4 de 90% do valor anual do XX/09 | Até 5% do total do valor anual,

CG, segundo cumprimento de segundo cumprimento de metas




metas de programacao no
segundo trimestre (abr/mai/jun)

XX/12 Até ¥ de 90% do valor anual do
CG, segundo cumprimento de
metas de programacao no terceiro

trimestre (jul/ago/set)

qualitativas no primeiro semestre

(jan/jun)

Encerramento do contrato — 2026

Parte fixa (até 90%)

Parte variavel (até 10%)

Data Valor do repasse

Data

Valor do repasse

Encerramento

do contrato

Até 5% do total do valor anual,
segundo cumprimento de metas
gualitativas no segundo
semestre de 2025, acrescido de
até 5% do valor anual,
proporcional ao periodo de
efetiva execugcdo no primeiro
trimestre de 2026, segundo
cumprimento das metas

gualitativas.

ANEXO lIl - DOCUMENTOS PARA PRESTACOES DE CONTAS

Este Anexo elenca os documentos a serem apresentados quando das prestacdes de contas

trimestrais e anuais, termos abaixo:

1. Relatério Trimestral de Atividades do 1° e 3° trimestres de cada ano: deve ser aprovado e

encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizacdo Social, contendo o

comparativo das metas de programacdo e metas qualitativas previstas x realizadas, e os

seguintes documentos anexos, quando for o caso:

1.1. Relatorio Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orgcamentaria - Previsto x

Realizado;

1.2. Relatorio Sintético de Recursos Humanos




1.3. Relatorio de Captacédo de Recursos

1.4. Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

1.5. Declaracdo assinada pelos representantes legais da Organizacdo Social atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos
efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas;

1.6. Demonstrativo de que o equilibrio econémico-financeiro esta sendo mantido, assim como
a capacidade de liquidacéo das dividas de curto prazo, com efetivo controle da capacidade
de pagamento de despesas (receitas totais x despesas totais), por meio do demonstrativo
dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para

avaliacao).

2. Relatérios de atividades do 2° e 4° trimestres de cada ano: deve ser aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administragdo da Organizagdo Social, contendo o
comparativo das metas de programacao e metas qualitativas previstas x realizadas, e, além
daqueles previstos no item 1 acima, os seguintes documentos anexos:

2.1. Relatério do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acdes executadas no
periodo referentes a:

a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas;

b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB, atendimento a
“‘comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo;

c) programacao periodica de combate a pragas, com indicacao das empresas prestadoras do
servico (descupinizacéo, desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacéo);

d) manutencado / melhoria das condi¢cdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida;

e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢gfes para minimizacao de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;

e) planilha de acompanhamento de execucdo dos servicos de manutengcdo e conservacao
preventiva das edificacoes;

f) cdpia do Alvaréa de Funcionamento ou relatério das ac¢des realizadas visando sua obtencgéo;
g) copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacao ou registro
descritivo das acdes realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo;

2.2. Informar ag¢Bes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para
pessoas com deficiéncias;

2.3. Relatério de Atividades de Organizacéo dos Acervos;

2.4. Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais;



2.5. Certiddao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com as datas de inicio e

término dos mandatos e as datas das reuniées de nomeacao.

3. Relatério Anual de Atividades: deve conter as informacfes consolidadas das realizagtes
do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizacao
Social, contendo o comparativo das metas de programacao e metas qualitativas previstas x
realizadas, e execucéo orcamentéria anual, e, além daqueles previstos no item 2 acima, 0s
seguintes documentos anexos:

3.1. Normas e Procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessao
onerosa dos espacos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidades (realizado);

3.2. Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos servicos prestados no ano em
exercicio, de acordo com as normas da ICC/ESOMAR;

3.3. Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado;

3.4. Relatério Sintético de Recursos Humanos;

3.5. Relatério Analitico de Recursos Humanos;

3.6. Relatdrio dos profissionais da area de manutenc¢éo, conservagao e seguranca, contendo
seu perfil profissional e atividades realizadas no exercicio;

3.7. Relatério de Captacao de Recursos;

3.8. Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet;

3.9. Relatério de Atividades de Organizacéo dos Acervos;

3.10. Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

3.11. Declaracdo assinada pelos representantes legais da Organizacdo Social atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos
efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de
utilidades publicas, sem multas;

3.12. Relacdo de Contratos com terceiros, informando as razfes sociais das contratadas,
objetos de contratagdo, valor anual dos contratos e vigéncias;

3.13. Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da
Organizagédo Social;

3.14. Comprovante de inscricdo e situagéo cadastral — CNPJ;

3.15. Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

3.16. Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da
Unido, que inclui débitos as contribui¢cdes previdenciarias e as de terceiros;

3.17. Certidao Negativa de Tributos Mobiliarios do Municipio;

3.18. Certificado do CADIN Municipal;



3.19. Certificado de apenados do TCM, atestando a inexisténcia de penalidades aplicadas
pelo referido érgao;

3.20. Cadastro de Entidades Parcerias do Terceiro Setor — CENTS;

3.21. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

4. Anualmente, com a proposta de Programa de Trabalho para o exercicio seguinte:
4.1. Atualizacdo do Plano de Comunicacéo dos Objetos Culturais;
4.2. Critérios adotados para definicdo de Programacéo Cultural para o ano;

4.3. Descritivo da Programacéao Cultural prevista para o préximo ano.

5. Quando houver novo documento ou alteragédo do anterior:

5.1. Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratacdes de obras e servigos com recursos
do Contrato de Gestéo, devidamente publicado no Diario Oficial da Cidade;

5.2. Cépia das atas de reuniées do Conselho de Administragdo, devidamente registradas,
gue abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao;

5.3. Manual de Recursos Humanos;

5.4. Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca

6. Relatérios de atividades mensal serd apresentado com 0s seguintes documentos anexos:

6.1. Relatério de Publico; Borderd; Relatério de Bilheteria; Relatério de visitas educativas;
Relatério de publico virtual, versus programacdo executada, seguindo referencial
previamente acordado com a CONTRATANTE;

6.2. Conciliacao do caixa. Apresentacao dos extratos bancérios de cada uma das contas
vinculadas ao termo versus a respectiva relacdo de despesas, seguindo referencial
previamente acordado com a CONTRATANTE e normas técnicas NBC;

6.3. Relatdrio de Patriménio que contera, conciliagdo das contas de acervo, imobilizado, com
a relacdo de bens moveis e imoveis, doacdes e congéneres; relacdo de notas fiscais e
documentacdo comprobatéria;

6.4. Orcamento da Programacéo para o segundo més subsequente;

6.5. Relatério de Contratos e processos de compras do periodo, seguindo referencial
previamente acordado com a CONTRATANTE;

6.6. Relatério analitico de Recursos Humanos, seguindo referencial previamente acordado
com a CONTRATANTE.



ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS
MOVEIS E INTANGIVEIS

Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de S&o Paulo, por intermédio da Fundacao
Theatro Municipal de Sao Paulo - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n° :

com sede na Praca das Artes, localizada no endereco Av. Sdo Jodo, 281, 1° andar, Centro

Histdrico de Sdo Paulo, S&o Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato representada por seu(ua)

Diretor(a), , brasileiro(a), portador(a) de cédula de identidade RG n°
e inscrito no CPF/ME sob o n° , doravante nomeada
PERMITENTE, e de outro lado o(a) , Organizacdo Social de Cultura,
inscrita no CNPJME sob o n° , com sede no enderego
, com estatuto registrado no ____ Cart6rio de Registro de Titulos

e Documentos de Pessoa Juridica da Cidade de , Sob o n° ,
neste ato representado(a) por , (cargo), brasileiro (a),
portador(a) de cédula de identidade RG n° e inscrito(a) no CPF/ME sob o n°
, doravante nomeada PERMISSIONARIA , resolvem celebrar

o presente TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS, com
fundamento no artigo 46 do Decreto Municipal 52.858, de 20 de dezembro de 2011, mediante

as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. APERMITENTE é proprietaria dos bens mdveis abrigados nos seguintes equipamentos

culturais:

a. Theatro Municipal de Sdo Paulo,

b. Praca das Artes e

c. Central Técnica de Produc¢Bes Chico Giacchieri;
d. D. Centro de Documentagcdo e Memoéria

1.2. Tais bens moveis estdo inventariados e avaliados anteriormente a formalizacdo do
presente Termo de Permissdo de Uso, bem como os bens intangiveis, descritos e todos
relacionados em documento conforme Sistema de Bens Patrimoniais do Municipio — SBPM,
da Secretaria Municipal de Fazenda, instruido pelo Processo SEI n°® 8510.2019/0000077-0,

gerado para esse fim.



1.3. A PERMITENTE permite 8 PERMISSIONARIA, o uso desses bens méveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n° _ /2021,
ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja

autorizada a utiliza-los.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
DA PERMISSIONARIA

2.1. S&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

2.1.1. Utilizar os bens moveis exclusivamente para as finalidades especificadas no
CONTRATO DE GESTAO, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra
finalidade, ndo podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto

guando expressamente autorizado pela PERMITENTE, nos termos da legislacdo em vigor;

2.1.2. Zelar pela guarda, limpeza e conservagédo dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigbes de
conservagao, climatizacdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os

recebeu, salvo pelas modificagBes e consertos regularmente autorizados;

2.1.3. Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

2.1.4. Manter funcionéarios devidamente qualificados para a manutencao, limpeza e demais

cuidados relativos aos bens;

2.1.5. Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia

autorizacado da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

2.1.6. Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo
SEI — n° 8510.2019/0000077-0, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou

acao que ocorrer nesse sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

2.1.7. Garantir aos prepostos da FTMSP, devidamente credenciados, o acesso a todas as
dependéncias e instalagBes para inspecéo rotineira ou extraordinéria, bem como fiscalizacao

e avaliacdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;



2.1.8. Comunicar a PERMITENTE as aquisi¢cdes de bens méveis que forem realizadas, bem
como acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas
aquisicOes possam ser registradas pela FTMSP;

2.1.9. Entregar a FTMSP para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas hipéteses de
extincdo ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a

integrar 0 acervo, e 0s excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucéo.

2.2. O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacbes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagéo pertinente acarretara a revogacgéo de
pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado CONTRATO DE GESTAO,
independentemente de interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas 8 PERMISSIONARIA as sanc¢fes
previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.

2.3. A PERMITENTE poderd, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia dos

bens cedidos e de seu estado de conservagéo e utilizagao.

CLAUSULA TERCEIRA — DO PRAZO DE VIGENCIA

3.1. A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do CONTRATO DE
GESTAO.

CLAUSULA QUARTA — DO ENCERRAMENTO DA PERMISSAO DE USO

4.1. Extinto o CONTRATO DE GESTAO n° __ /2021 ou a presente Permisséo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens méveis permanecerao
a eles incorporadas, passando a integrar o patriménio da PERMITENTE, sem qualquer

ressarcimento.

4.2. Nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacdo das
disposicdes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.



4.3. A néo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acfes

judiciais, com direito a medida liminar.

4.4. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria de valor proporcional ao valor do bem a ser recuperado, que incidira desde a data de
caracterizacao do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos 8 PERMITENTE,
sem prejuizo de outras cominac¢des legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios,

estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.
CLAUSULA QUINTA - DO FORO
5.1. Fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer

pendéncia originaria da presente Permissao.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,
as quais, depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas

abaixo qualificadas.

Sao Paulo, de de 2021.

[nome completo do representante da FTMSP-
Permitente] FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - PERMITENTE

[nome completo do representante da
Organizagdo Social Permissionaria] NOME DA OS - PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo; RG.n°

Testemunha2: Nome completo; RG.n°




ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS
IMOVEIS

Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de S&o Paulo, por intermédio da Fundacao
Theatro Municipal de Sao Paulo - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n° :

com sede na Praca das Artes, localizada no endereco Av. Sdo Jodo, 281, 1° andar, Centro

Histdrico de Sdo Paulo, S&o Paulo - SP, CEP 01035-000, neste ato representada por seu(ua)

Diretor(a), , brasileiro(a), portador(a) de cédula de identidade RG n°
e inscrito no CPF/ME sob o n° , doravante nomeada
PERMITENTE, e de outro lado o(a) , Organizacdo Social de Cultura,
inscrita no CNPJME sob o n° , com sede no endereco
, com estatuto registrado no ____ Cartério de Registro de Titulos

e Documentos de Pessoa Juridica da Cidade de , Sob o n° ,
neste ato representado(a) por : (cargo), brasileiro (a),
portador(a) de cédula de identidade RG n° e inscrito(a) no CPF/ME sob o n°
, doravante nomeada PERMISSIONARIA , resolvem celebrar

o presente TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS IMOVEIS, com fundamento no
artigo 46 do Decreto Municipal 52.858, de 20 de dezembro de 2011, mediante as seguintes

clausulas e condicdes:
CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. APERMITENTE é proprietaria dos bens iméveis abrigados nos seguintes equipamentos

culturais:

a. Theatro Municipal de S&o Paulo, Imével tombado com endere¢o na Praca Ramos,
s/n°, Republica, S&o Paulo, SP, com terreno de 6.700m2 com aproximadamente 15.000m2 de
area construida

b. Praca das Artes; Imovel com endereco na Avenida S&o Jodo, n° 281, Centro Historico,
S&o Paulo, SP, com terreno de 8318m? com aproximadamente 26.000mz2 de area construida,
cuja Sala do Conservatorio é tombada,;

C. Central Técnica de Produgdes Chico Giacchieri, Imével com endereco na Rua Pascoal
Ranieri, n° 75, Canindé, S&o Paulo, SP, com terreno de 19.350m2 com aproximadamente
6.192m?2 de area construida

1.2. A PERMITENTE permite & PERMISSIONARIA o uso dos imoveis e respectivas

edificacdes, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdon® [/



2021], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde
ja autorizada a ocupa-los e usé-los, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali
desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido CONTRATO DE GESTAO.

1.3. O imovel da Praga das Artes, referido no item 1.1., “b.”, pode ser ocupado para finalidade

de sede prevista no item 1.2. nos andares 6°, 7° e 8°.

1.4. A PERMISSIONARIA compromete-se a utilizar os imdveis e equipamentos a eles
integrados exclusivamente para o fim especificado no CONTRATO DE GESTAO n° __ /2021,
e para a realizagdo das atividades destinadas a obtencdo de parcerias institucionais e/ou
receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido
CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as definicdes e condi¢cbes especificadas neste
Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo
podendo cedé-los ou transferi-los no todo ou em parte a terceiros, exceto, nos termos da
clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela PERMITENTE, por
intermédio da FTMSP, nos termos da legislacao em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
DA PERMISSIONARIA:

2.1. S&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

2.1.1. Zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo dos mencionados iméveis e seus
equipamentos, providenciando prontamente o0s servicos de manutengdo e conservagao
predial preventiva e corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando
as rotinas de manutencdo e seguranca por meio dos seguintes planos, manuais e

cronograma, a serem apresentados no prazo de 30 (trinta) dias da assinatura deste Termo:

a) Plano de Manutencéo e Conservacéo Preventiva Predial;

b) Plano de Melhoria da Infraestrutura Predial,

c¢) Plano de Controle de Pragas;

d) Plano de Segurancga, Salvaguarda e Contingéncia;

e) Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca;

f) Manual de acabamentos, conservacao, restauro e operacdes do edificio Theatro Municipal
de S&o Paulo, com supervisdo acompanhamento e aprovacdo da FTMSP;

g) Manual de acabamentos, conservacgéao, restauro e operacdes do edificio Praca das Artes,

com supervisdo acompanhamento e aprovacdo da FTMSP;



h) Cronograma de Manuten¢des Anuais, que contenham limpeza de caixa d’agua, fachadas,
plano de abandono de edificacdes e outros.

2.1.2. Realizar capacita¢des periddicas de suas normas e procedimentos de seguranca com
todos os funcionérios e terceirizados, bem como realizar, no minimo, um simulado e uma
atividade préatica voltada a atuacdo em caso de incéndios e acidentes com funcionarios,

colaboradores e usuarios por ano;

2.1.3. Seguir os procedimentos definidos nas normativas da FTMSP, no caso de obras e

reformas de ampliag@o, adequacao, restauro ou construcao;

2.1.4. Obter a devida autorizagédo formal do(s) 6rgao(s) responsavel(is) pelo tombamento e
de todas instancias do Poder Publico previstas na legislagéo, quando for o caso, antes de
promover quaisquer modificagdes nos bens iméveis descritos na clausula primeira, inclusive

instalacdes elétricas e hidraulicas;

2.1.5. Impedir que terceiros se apossem dos imoveis referidos neste Termo, ou dele se
utilizem, dando conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbacao, esbulho ou imissédo na

posse que porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

2.1.6. Responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir
todas as exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades

no imével;

2.1.7. Garantir aos prepostos da FTMSP, devidamente credenciados, o acesso a todas as
dependéncias e instalacdes para inspec¢éo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizagdo

e avaliagdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

2.1.8. Arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas
ao consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham
a incidir sobre os bens imdveis, assim como promover sua conservacao e limpeza, de forma

a viabilizar imediata ocupacao e utilizacdo, apds a entrega dos imoveis a PERMITENTE;

2.1.9. Arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre os

imoveis previstos na clausula primeira deste TERMO, proporcionalmente a sua ocupacao;



2.1.10. Apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de
contas, a relacdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior,
relativos aos itens 2.1.8 e 2.1.9 acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer
guardados pelo prazo legal no arquivo da PERMISSIONARIA, a disposicido da PERMITENTE
e dos orgaos fiscalizadores;

2.1.11. Manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos

os esfor¢os no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

2.1.12. Encaminhar a PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e
complementares das intervengdes realizadas, copia das autorizagfes municipais, do Corpo
de Bombeiros e dos 6rgdos de tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos

memoriais descritivos e atualiza¢des cadastrais efetuadas;

2.1.13. Apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° e do 4° trimestre, 0
descritivo das acdes de manutencdo predial e conservacdo preventiva; das acdes de
incremento da seguranca, incluindo capacitagfes internas; das obras civis e agbes de

regularizacéo do imovel realizadas no periodo;

2.1.14. Apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos devidamente
aprovada pelo Conselho de Administragcédo, contendo os tipos de eventos que podem ou nao
ser realizados, bem como o conjunto de regras para a cesséo dos espacos e tabela de custos
para cessao onerosa em até 3 (trés) meses apds a assinatura do presente Termo. As
alteracdes nesse documento deverdo ser comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando
houver; a tabela de pregos para cessdo dos espacos para projetos relacionados ao

audiovisual deverd ter consonancia com as diretrizes da SMC e da SPCine.

2.1.15. Cumprir as normas de posturas, saude, seguran¢a publica, transito, metrologia,

edificacdes, meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que serd desenvolvida;

2.1.16. Comunicar & PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas aos iméveis ou ao
funcionamento dos servigcos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como
gualquer fato novo ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservacao das

areas.

CLAUSULA TERCEIRA - DA UTILIZACAO DOS IMOVEIS



3.1. Com vistas a complementar e ampliar 0s recursos e parcerias para a execucao do
Contrato de Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar nos imoveis permitidos

ao uso:

3.1.1. Cesséo gratuita ou onerosa de espacos para realizagdo de eventos gratuitos ou
onerosos, devendo especificar as condicdes, critérios e espacos para essas cessdes no plano
de acdo mencionado no item 2.1.16. da Clausula Segunda do Contrato de Gestéo, desde que
aprovada pelo Conselho de Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada a

PERMITENTE a politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos;

3.1.2. Instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de
suvenires e livraria, conforme o caso, que poderdo ser geridos diretamente pela
PERMISSIONARIA ou por meio de contratac&o de terceiros, nos termos de seu regulamento

de compras e contratacdes, a ser comunicada & PERMITENTE.

3.2. A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos gratuitos e
onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos espacos de

acordo com os itens 3.1.1. e 3.1.2. acima.

CLAUSULA QUARTA - DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

4.1. O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretara a revogacao
de pleno direito da presente Permissdao, bem como do mencionado Contrato de Gestao,
independentemente de interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas 8 PERMISSIONARIA as sanc¢des
previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°
8.883/94.

CLAUSULA QUINTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

5.1. A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de

Gestéo, a saber, de XX de XX de 2021 a XX de XX de 2026, inclusive eventual prorrogagao.

5.2. A ndo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao, ao término do

prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizard esbulho possessorio e ensejard sua



retomada pela forma cabivel, inclusive acao de reintegracdo de posse com direito a medida

liminar.

5.3. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
diaria em valor correspondente aos bens a serem recuperados, com base em seu preco de
mercado, que incidira desde a data de caracterizacdo do esbulho até a data em que a
PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo de outras cominacdes
legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por

cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA - DAS BENFEITORIAS

6.1. Extinto o Contrato de Gestdo n° [ /2021] ou a presente Permissado, as benfeitorias de
gualquer natureza e as reformas realizadas nos iméveis permanecerao a eles incorporadas,
passando a integrar o patriménio da FTMSP, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA - DOS CASOS OMISSOS

7.1. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omissa, ela podera ser revogada

por aplicacdo das disposi¢cdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

CLAUSULA OITAVA - DO FORO

8.1. Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer

pendéncia originéria da presente Permissao.
E por estarem ambas de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,

as quais, depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas

abaixo qualificadas.

Sao Paulo, de de 2021.

[nome completo do representante da FTMSP-
Permitente] FUNDACAO THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - PERMITENTE




[nome completo do
Organizacdo Social Permissionaria] NOME DA OS - PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo; RG.n°

Testemunha2: Nome completo; RG.n°

representante

da



