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Termo de Retificacao

Pelo presente Termo informamos que o Estatuto Social da Associagao
Museu Afro Brasil, com a devida alteragdo de endereco, nao foi
apresentado a Assembleia Geral realizada em 12 de agosto de 2011, que
aprovou a mesma, uma vez que hd a necessidade desta apresentagao.

Sao Paulo, 27 de setembro de 2011.
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ESTATUTO SOCIAL

ASSOCIACAO MUSEU AFRO-BRASIL

CAPITULO I - DA DENOMINAGCAO, SEDE E OBJETIVOS

Artigo 1° - A ASSOQIA(;KO MUSEU AFRO-BRASIL, com sede e foro na cidade de Sao
Paulo, na Av. Pedro Alvares Cabral, s/n°, Parque Ibirapuera, Portdo 10, Ibirapuera, é
uma associacdo civil sem fins lucrativos que tem por objetivos a promogao da cultura e
da educagdo, a defesa e conservacdo do patrimonio historico, cultural e artistico, por
meio da colaboragao técnica, material e financeira visando a preservacao e conservagao
do acervo artistico e a divulgacdo do Museu Afro-Brasil.

Paragrafo Primeiro - No texto deste Estatuto, a ASSOCIACAO MUSEU AFRO-BRASIL
podera ser designada simplesmente por “associagao”.

Paragrafo Segundo - Mediante a aprovagao do Conselho de Administragao, poderao
ser criados escritorios ou nucleos de representacdo fora da sede, para o efetivo
cumprimento dos objetivos da ASSOCIACAO, os quais se regerdo pelos dispositivos
deste Estatuto.

Artigo 2° - Para cumprimento de suas finalidades a associagdo observara os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e
podera desenvolver as seguintes atividades:

[ - promover campanhas de esclarecimento da comunidade sobre a importancia
artistico-cultural do acervo e das atividades do Museu Afro Brasil, mobilizando a opinido
publica para garantir sua conservacéo e protecdao, bem como para participar de suas
atividades;

II - realizar, patrocinar e promover, exposicdes, cursos, conferéncias, seminarios,
debates, congressos e encontros de diversas naturezas que garantam o0 acesso da
populagdo a cultura, educacdo e cidadania ou que propiciem o intercambio entre
profissionais da arte, estudantes, entidades e Poder Publico;

III - promover o treinamento, capacitacdo profissional, e especializacdo técnica de
recursos humanos incentivando a formacgao artistica e cultural;

IV - prestar servicos de apoio técnico por meio de acordos operacionais ou outra forma
de ajuste, com instituicdes publicas e privadas, tanto nacionais quanto internacionais,
no campo da pesquisa e implantacao de projetos culturais voltados para os objetivos da
associagao;

V - estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para aquisicdo de obras
de arte e divulgagado do patrimonio artistico cultural do Museu Afro Brasil;

VI - manter ou auxiliar na manutengao do acervo cultural decorrente de seus objetivos;
VII - ceder funciondrios e equipamentos para atividades no museu;

VIII - explorar comercialmente espaco de alimentacdo, venda de objetos, livros e
outros itens ligados a divulgagdo de suas atividades, como apoio e captagao de recursos
para as atividades do museu;
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IX - utilizar-se de bens moveis e imoveis que |he sejam disponibilizadns, # qualquer
titulo, por pessoas fisicas ou juridicas, plblicas ou privadas, nacionais cu estrargeiras,
na forma que Ihe for legalmente permitido;

X - adotar as providéncias cabiveis no ambito administrativo ou judicial, inclusive por
meio da propositura de acdes judiciais para a defesa dos interesses da ASSOCIACAO,
de seus associados e da coletividade em geral;

XI - promover estudos, pesquisas e conhecimentos técnicos e cientificos que digam
respeito as suas finalidades, produzidos por si ou por terceiros, divulgando-os por
quaisquer meios.

Artigo 3° - E vedada a ASSOCIAGAO, ou a seus membros agindo em nome dela, a
participacdo em questdes de ordem pessoal, politica, religiosa, sectaria ou social.

Artigo 4° - A existéncia legal da ASSOCIACAO é por prazo indeterminado.

CAPITULO II - DOS ASSOCIADOS

Artigo 5° - A ASSOCIAGAO é constituida por nimero ilimitado de associados, desde
que maiores de dezoito anos e sem impedimento legal, distribuidos em duas categorias,
na seguinte conformidade:

I - associados fundadores sdo as pessoas fisicas que subscreveram a ata de
fundacdo da entidade na Assembléia Geral Ordinaria realizada em 07 de dezembro de
2004.

II - associados contribuintes sdo todas as pessoas fisicas ou juridicas, que se
inscreverem no quadro associativo apds a constituicdo da ASSOCIACAO.

Paragrafo Gnico - As pessoas juridicas associadas deverdo credenciar representante
para participar das atividades.

Artigo 6° - Poderdo, ainda, fazer parte da ASSOCIACAO como membros honorarios,
as pessoas fisicas ou juridicas que prestarem relevantes servicos a ASSOCIACAO ou 2
cultura, e que tiverem seus nomes aprovados pela Assembléia Geral.

Artigo 7° - Os associados de qualquer natureza e os membros honordrios ndo
respondem solidaria ou subsidiariamente pelas obrigacdes da ASSOCIACAO.

Secao I - Da Admissao, Desligamento e Exclusao
Artigo 8° - Para ser admitido como associado contribuinte, o interessado devera ser
apresentado por, no minimo, 02 (dois) associados que j& integrem o quadro social da

ASSOCIACAO e ter seu pedido aprovado pela Assembléia Geral.

Artigo 9° - Os associados e membros poderdo desligar-se voluntariamente do quadro
social da ASSOCIACAOQ, mediante pedido formal a Diretoria.

rtigo 10 - A exclusdo de associado ou membro da ASSOCIACAO dar-se-a pelos
motivos e forma previstos nos artigos 13 e 14.

-~



Secao II - Dos Direitos e Deveres dos Associados

Artigo 11 - S3o direitos dos associados:

I - participar e manifestar-se nas Assembléias Gerais;

II - votar e ser votado nas Assembléias Gerais, na conformidade do presente Estatuto;
[II - recorrer & Assembléia Geral das decisdes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria;

IV - participar de todos os eventos e atividades patrocinados ou organizados pela
ASSOCIACAO;

V - requerer, com pelo menos 1/5 (um quinto) de associados, a convocagao da
Assembléia Geral,

VI - propor a admissao de novos associados;

VII - desligar-se da associagao.

Paragrafo unico - Aos membros honorarios sao assegurados os direitos previstos nos
incisos I, III, IV e VII do caput deste artigo.

Artigo 12 - Sado deveres dos associados: i

[ - praticar e defender a realizagdo dos objetivos sociais da ASSOCIAGAO;

II - cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, bem como as deliberacdes dos orgaos
sociais;

IIT - desempenhar com zelo e dedicagdo os cargos para os quais forem eleitos e as
atribuigdes que Ihes forem confiadas pelos orgaos diretivos;

IV - informar os 6rgdos diretivos qualquer anormalidade ou irregularidade que tenham
conhecimento e que possam prejudicar a ASSOCIACAOQ;

V - comparecer as assembléias gerais quando convocado, participar dos grupos
designados a promover atividades patrocinadas pela ASSOCIACAO e integrar as
comissdes para os quais for designado;

VI - pagar pontualmente as eventuais contribuicbes estipuladas pela Assembléia Geral.

Paragrafo anico - Aos membros honorarios incumbem os deveres previstos nos
incisos I, II, IV e VI do caput deste artigo.

Secdo III - Das Penalidades e da Defesa

Artigo 13 - A prética, pelo associado ou membro da ASSOCIACAO, de atos
incompativeis com o presente Estatuto, com outras normas internas da ASSOCIACAO,
com as deliberacbes dos o6rgdos sociais ou com 0s objetivos e o decoro da entidade
podera ensejar as seguintes penalidades:

1 - adverténcia verbal;

11 - adverténcia escrita;

I1I - suspensdo temporaria de seus direitos conferidos pelo presente estatuto;

IV - exclus@o do quadro associativo.

Artigo 14 - Cabera ao Conselho de Administracdo, a aplicagdo das penalidades
previstas no artigo anterior, por iniciativa propria ou mediante a representacdo de
qualquer associado.



Paragrafo unico - As penas serdo aplicadas apenas apos a audiéncia du associado ou
membro, que podera aduzir por escrito a sua defesa, no prazo de 19 /d=z) dics, a
contar da data de recebimento da correspondente notificagao, cabendo recurso a
Assembléia Geral.

CAPITULO III - DA ADMINISTRAGAO

Artigo 15 - A ASSOCIAGAO serd administrada pelos seguintes 6rgdos sociais:
[ - Assembléia Geral;

II - Conselho de Administragao;

III - Diretoria;

IV - Conselho Fiscal;

V - Conselho Consultivo,

VI - Ouvidoria.

Paragrafo Primeiro - A ASSOCIACAO deverd adotar e estabelecer, para todos os
orgdos da entidade, praticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a coibir
a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em
decorréncia da participagdo no respectivo processo decisério.

Paragrafo Segundo - Aos conselheiros, administradores e dirigentes da ASSOCIACAQ
¢ vedado exercer cargo de chefia ou funcdo de confianca na Secretaria da Cultura do
Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Terceiro - Os membros dos 6rgdos de Administracdo permanecerdo em
pleno exercicio do cargo, até a efetiva posse de seu sucessor, se 0 contrario ndo decidir
a Assembléia Geral.

Paragrafo Quarto - Perderdo 0 mandato os membros do Conselho de Administracdo,
do Conselho Fiscal, do Conselho Consultivo e da Diretoria que incorrerem em:

I - malversagao ou dilapidacao do patriménio social;

II - grave violagao deste Estatuto; e

III - abandono de cargo, assim considerado a auséncia ndo justificada em 03 (trés)
reunides consecutivas ou 05 (cinco) alternadas, sem a expressa comunicacdo ao
dirigente do drgdo ao qual pertencer.

Secao I - Da Assembléia Geral

Artigo 16 - A Assembléia Geral, formada pelos associados de todas as modalidades em
situagdo regular com a ASSOCIACAOQ, € o 6rgdo maximo de deliberacdo, incumbindo-lhe
privativamente:

I - eleger os membros do Conselho de Administracao;

IT - destituir os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria;

IIT - aprovar as contas, mediante parecer do Conselho Fiscal e auxilio de auditoria
externa;

IV - alterar os estatutos;

V - aprovar a admissao de associados e membros;



VI - deliberar sobre a conveniéncia da instituicdo, a periodicidade ¢ o valor de
contribuicoes dos associados e membros;

VII - julgar os recursos apresentados em face de penalidades impostas pelo Conselho
de Administracdo, nos termos do artigo 14, paragrafo (nico;

VIII - deliberar sobre quaisquer outras matérias de interesse da ASSOCIAGAO ou que
Ihe tenham sido submetidas pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria;

IX - decidir em ultima instancia.

Paragrafo Unico - Para as deliberagdes a que se referem os incisos II e IV do caput
deste artigo é exigida deliberacdo da Assembléia Geral especialmente convocada para
esse fim, cujo quorum, em primeira deliberagdo, serda de 2/ 3 (dois tergos) dos
associados, ou com maioria dos associados presentes em segunda convocacao.

Artigo 17 - A Assembléia Geral reunir-se-a:

I - ordinariamente, uma vez por ano, até o ultimo dia util do més de abril, para:

a) anualmente, apreciar as contas referentes ao exercicio anterior;

b) a cada 02 (dois) anos, eleger metade dos membros do Conselho de Administragao.
II - extraordinariamente, a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro - Para a instalagdo da assembléia geral sera necessaria a
presenga da maioria absoluta dos associados em primeira convocagao ou com qualquer
numero em segunda convocagao.

Paragrafo Segundo - A Assembléia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, que designara um Secretario ad hoc, a quem compete providenciar a
lista de presenca e redigir a ata da reuniao.

Artigo 18 - A convocagao das Assembléias Gerais sera feita pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por 1/5 (um quinto) dos associados em situagao regular
com a ASSOCIACAO.

Paragrafo Primeiro - A convocagdo sera feita com 10 (dez) dias de antecedéncia, por
edital afixado na sede da ASSOCIACAO e por circulares ou outros meios convenientes,
como fax, telefone ou email, fazendo sempre constar expressamente a ordem do dia.

Paragrafo Segundo - A presenga de todos os associados em Assembléia Geral supre a
exigéncia de prévia convocacao com 10 (dez) dias de antecedéncia.

Artigo 19 - As decisdes serdo tomadas por maioria simples de votos em relagdo ao
total de associados presentes com direito a voto, se maior quorum nao for exigido por
este Estatuto ou pela legislagdo vigente.

Artigo 20 - O voto do associado é pessoal e indelegavel.

Secdo II - Do Conselho de Administracao

Artigo 21 - O Conselho de Administragao, 6rgdo de deliberacdo e controle da
ASSOCIACAO, é composto por 11 (onze) membros, assim distribuidos:



I - 6 (seis) membros eleitos pela Assembléia Geral dentre associados fun.dadcres e
contribuintes;

II - 4 (quatro) membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre pessoas
de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

III - 1 (um) membro eleito pelos funcionarios da ASSOCIAGAO, dentre os profissionais
que integrem esse grupo.

Paragrafo Primeiro - Para o preenchimento de 3 (trés) das vagas indicadas no inciso
II do caput deste artigo, o Conselho de Administragdo podera solicitar a indicagéo de
nomes por parte da Secretaria da Cultura do Governo do Estado de Sao Paulo,
Secretaria da Cultura do Municipio de S3o Paulo e de um patrocinador privado da
ASSOCIACAO, na proporcdo de uma indicacdo cada.

Paragrafo Segundo - Os conselheiros que forem indicados para integrar a Diretoria
devem renunciar ao assumir as correspondentes fungdes executivas.

Paragrafo Terceiro - Os conselheiros eleitos ou indicados para compor o Conselho de
Administracdo ndo poderdo ser parentes consanglineos ou afins até o 3° grau do
Governador, Vice-Governador e Secretarios de Estado.

Artigo 22 - 0 mandato dos membros do Conselho de Administragdo € de 4 (quatro)
anos, admitida uma reconducao.

Paragrafo Primeiro - O primeiro mandato da metade dos conselheiros eleitos ou
indicados sera de 2 (dois) anos.

Paragrafo Segundo - O disposto no paragrafo anterior recaira sobre os membros
indicados nos incisos II e III, do artigo 21, deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O conselheiro reconduzido podera ser eleito novamente, depois
de decorridos quatro anos do término do Gltimo mandato.

Artigo 23 - Em caso de vacancia de qualquer dos cargos do Conselho de
Administracdo, sera procedida a eleicdo ou indicagdo, conforme o caso e a fim de que
seja obedecida a distribuigao prevista no artigo 21, de um substituto para completar o
prazo restante do respectivo mandato.

Artigo 24 - Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo receber
remuneragao pelos servigos prestados nesta condicao, ressalvada a ajuda de custo por
reunido das quais participarem, que nao se configura como remuneragao.

Artigo 25 - Compete ao Conselho de Administragao:

I - zelar e fiscalizar o cumprimento das diretrizes, objetivos e metas da ASSOCIACAO

IT - eleger os membros da Diretoria, e propor a dispensa dos mesmos em Assembléia
Geral;

III - aprovar a proposta de orgamento da entidade e o programa de investimentos;

IV - aprovar o regimento interno da ASSOCIAGAO que devera dispor, no minimo, sobre
a estrutura, o gerenciamento, os cargos e as competéncias;

©



V - aprovar o regulamento préprio contendo os procedimentos que deve adotar para a
contratacdo de obras e servicos, bem como para compras e alienagées, 2 0 plano dz
cargos, salarios e beneficios dos empregados da entidade;

VI - aprovar a proposta do contrato de gestao;

VII - fixar a remuneragao dos membros da Diretoria;

VIII - fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar 0s
demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da entidade com o auxilio de
auditoria externa;

IX - eleger os membros do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo;

X - designar o Ouvidor;

XI - aplicar as penalidades previstas no artigo 13,

XII - aprovar e encaminhar, ao 6rgdo supervisor da execugdo do contrato de gestdo, os
relatorios gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela Diretoria;

XIII - aprovar as normas de procedimento da Ouvidoria;

XIV - propor a Assembléia Geral alteracdes no estatuto;

XV - aprovar a extingao da ASSOCIACAO.

Paragrafo Gnico - Para as deliberagBes previstas nos incisos V, VI, XIV e XV do caput
deste artigo é exigida aprovagdo por maioria, no minimo, de 2/3 (dois tergos) dos
membros do Conselho de Administragao.

Artigo 26 - O Conselho de Administracdo deve reunir-se ordinariamente, no minimo, 4
(quatro) vezes a cada ano, e extraordinariamente, a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro - A convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo serd
feita, sempre que possivel, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por
correspondéncia eletronica, fax, telefone ou outros meios convenientes, dirigida aos
membros do Conselho de Administracdo indicando a pauta dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo Segundo - A presenca de todos os conselheiros na reunido supre a
exigéncia de prévia convocagao.

Artigo 27 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em primeira
convocagdo, no horario pré-fixado, com a presenga da metade de seus membros e, em
segunda e Ultima convocagdo, trinta minutos apds a primeira, com qualquer nimero de
conselheiros presentes.

Paragrafo Primeiro - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas
por maioria de votos em relagao ao total de conselheiros presentes.

Paragrafo Segundo - O dirigente maximo da ASSOCIACAO deve participar das
reunides do Conselho de Administracao, sem direito a voto.

Artigo 28 - O Conselho de Administragdo sera presidido por um dos associados que o
integra, eleito pela maioria dos conselheiros.



Paragrafo Gnico - S&o atribuigbes do Presidente do Conselho de Administragao:

I- convocar e presidir as reunides da Assembléia Geral e 4o Concelho 42
Administracao,
II- indicar um secretario para auxilid-lo nas reunides, dentre os imembros do

Conselho de Administragao.
Secao III - Da Diretoria

Artigo 29 - A Diretoria da ASSOCIAGAQ é seu 6rgdo gestor e terd a seguinte
composicao:

I - Diretor Executivo;

II - Diretor Administrativo-Financeiro;

III - Diretor Curador.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria ndo poderdo cumular mais de uma
atividade remunerada dentro da ASSOCIACAQ.

Paragrafo Segundo - Os membros da Diretoria poderdo ser remunerados, desde que
atuem efetivamente na gestdo executiva ou prestem servicos especificos a
ASSOCIAGAO, respeitados, em ambos 0s casos, os valores praticados pelo mercado na
correspondente area de atuacdo.

Artigo 30 - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracao
para um mandato de 3 (trés) anos, permitindo-se uma recondugdo, respeitado o
disposto no artigo 57,

Paragrafo anico - Ocorrendo vaga na Diretoria, seja por morte, impedimento legal,
renuncia ou perda do mandato, o Conselho de Administragdo designara novo diretor
para o cumprimento do mandato restante.

Artigo 31 - Sao atribuicdes da Diretoria:

I - dirigir a ASSOCIACAO de acordo com as diretrizes gerais e politicas estabelecidas
pelo Conselho de Administracao, observando o disposto neste Estatuto, em outras
normas internas e na legislagdo aplicavel;

II - responder pelos expedientes administrativos, financeiros e técnicos;

III - cumprir e fazer cumprir o presente estatuto, as normas internas e as
determinagbes da Assembléia Geral e do Conselho de Administragao.

IV - elaborar a proposta de orcamento anual e o planejamento estratégico da
associagdo, submetendo-os a aprovagdo do Conselho de Administragao;

V - preparar as contas anuais, que deverao incluir o inventario, o balango patrimonial e
o balango de resultado econémico, e encaminha-las a apreciagdo do Conselho Fiscal;

VI - elaborar o relatério anual de atividades, e encaminha-lo a aprovagao do Conselho
de Administragao;

VII - responder pelos expedientes técnicos, administrativos, financeiros ou quaisquer
outros relacionados ao cotidiano da Associagao;

VII - autorizar a admissdo e demissdo de empregados, bem como a contratacéo de
terceiros;



VIII - reunir-se com instituigbes pulblicas e privadas para mutua colaboragdo em
atividades de interesse comum.

Paragrafo unico - A contratagao de obrigagdes pela entidade, a emiss3c d2 chaques e
a movimentagdo financeira de cunho bancario somente poderdo ser efetuadas mediante
a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, ou de um Diretor em conjunto com
procurador do outro.

Artigo 32 - Compete ao Diretor Executivo:

I - representar a ASSOCIACAO perante terceiros e instituicoes publicas em geral, ativa,
passiva, judicial e extrajudicialmente;

11 - praticar todos os atos da gestdao administrativa;

III - formular e implementar politicas de desenvolvimento institucional, da governanca
da ASSOCIACAQ, bem como de relacionamento com seus associados;

IV - apresentar ao Conselho de Administracdo proposta do regimento interno e de
regulamento proprio contendo os procedimentos a serem adotados para a contratagdo
de obras e servigos, bem como para compras e o plano de cargos, salarios e beneficios
dos funcionérios da ASSOCIACAO; B

V - dirigir os trabalhos da ASSOCIAGAO como um todo, colaborando com o0s demais
orgdos sociais nas areas de atuacdo destes;

VI - ordenar as despesas autorizadas, movimentar as contas bancarias e assinar os
cheques de contas a pagar, respeitado o disposto no paragrafo unico do artigo anterior;
VII - atuar na coordenagdo dos empregados e demais colaboradores da ASSOCIACAO;
VIII - constituir procuradores via outorga de procuragoes, ad judicia ou ndo;

IX - ter sob sua guarda e responsabilidade o arquivo e os valores da ASSOCIACAOQ;

Artigo 33 - Compete ao Diretor Curador:

I - efetivar a representacgao estratégica da Associagdo, inclusive internacionalmente;

II - apresentar anualmente plano de gestdo e proposta de atuacdo cultural para o
Conselho de Administragdo;

IIT - realizar a guarda e destinacdo do acervo;

IV - colaborar com o Diretor Executivo e o Diretor Administrativo-Financeiro em todos
0s atos de gestao da ASSOCIACAOQ.

Artigo 34 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:

I - auxiliar o Diretor Executivo na pratica de todos os atos de administragdo executiva
da ASSOCIAGAO;

IT - oferecer ao Conselho de Administragao todos os elementos de acao previstos neste
estatuto, quais sejam:

a) proposta de orgamento da associagao e o seu programa de investimento;

b) relatérios gerenciais e de atividades da ASSOCIACAOQ;

III - angariar recursos para cumprimento das finalidades da ASSOCIACAO, em conjunto
com os outros diretores e o Conselho de Administragao;

IV - executar todos os procedimentos necessarios ao fiel cumprimento das normas
contabeis, trabalhistas e fiscais;

V - elaborar demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da
ASSOCIACAO;



VI - coordenar a elaboragdo e execugdo dos orgamentos, contas anuais e outros
documentos contabeis e financeiros da ASSOCIACAO.

Secao IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 35 - O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros escolhidos pelo
Conselho de Administracao, entre associados ou ndo, para um mandato de 4 (quatro)
anos, permitindo-se a recondugao.

Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho Fiscal serd escolhido entre os
titulares, no inicio de cada mandato.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, seja por morte,
impedimento legal, renincia ou perda do mandato, elegera o Conselho de
Administracdo novo membro na primeira reunido realizada apds o surgimento da
vacancia, para o cumprimento do mandato restante.

Artigo 36 - O Conselho Fiscal reunir-se-a no primeiro trimestre de cada ano para
analise das contas do exercicio anterior, ou em qualquer tempo, por convocagao de seu
Presidente ou do Presidente do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Primeiro - A convocagao das reunides sera feita, sempre que possivel, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por correspondéncia eletronica, fax, telefone ou
outros meios convenientes, dirigida aos membros do Conselho Fiscal indicando a pauta
dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Segundo - A presenga de todos os conselheiros na reunidao supre a
exigéncia de prévia convocagado com 10 (dez) dias de antecedéncia.

' Paragrafo Terceiro - As deliberacdoes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria
de votos em relagao ao total de conselheiros presentes

Artigo 37 - Compete ao Conselho Fiscal

I - examinar os livros de escrituragdo da ASSOCIAGAO;

II - opinar e dar pareceres sobre balancos, relatérios financeiro e contabil, operagoes
patrimoniais, emitindo os competentes pareceres e submetendo-os a Assembléia Geral;
III - propor a realiza¢do de auditoria externa independente e acompanhar o trabalho
dos auditores;

IV - convocar extraordinariamente a Assembléia Geral;

V - expor ao Conselho de Administragao as irregularidades ou erros porventura
encontrados, sugerindo medidas necessarias ao saneamento respectivo;

VI - participar das reunidoes da Diretoria ou do Conselho de Administracédo, quando
necessario.

Paragrafo unico - Para o exercicio de suas atribuicdes, o Conselho Fiscal poderd

requerer a Diretoria a apresentagdo de quaisquer documentos de carater financeiro,
contabil ou fiscal que se mostrarem pertinentes.
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Artigo 38 - Os membros do Conselho Fiscal ndo receberao remuneragdo pelos servigos
que, nesta condicdo, prestarem a ASSOCIACAQ.

Secgao V - Do Conselho Consultivo

Artigo 39 - O Conselho Consultivo serd composto por membros eleitos pelo Conselho
de Administracdo, para um mandato de 4 (quatro) anos, permitida a reconducdo, sendo
livre 0 nimero de sua composigao.

Paragrafo unico - Os conselheiros ndo receberdo remuneragdo pelos servigos que,
nesta condicdo, prestarem a ASSOCIACAO.

Artigo 40 - Ao Conselho Consultivo compete opinar sobre as diretrizes, estratégias e
politicas a serem adotadas pela ASSOCIACAO, bem como sobre 0S meios a serem
utilizados para a consecugao de seus objetivos.

Artigo 41 - O Conselho Consultivo reunir-se-a ao menos uma vez por ano, mediante
convocacao do Presidente do Conselho de Administragao ou do Diretor.

Paragrafo Primeiro - A convocacdo das reunides sera feita, sempre que possivel, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias, por correspondéncia eletronica dirigida aos
membros do Conselho Consultivo indicando a pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Segundo - A presenca de todos os conselheiros na reunido supre a
exigéncia de prévia convocagao com 10 (dez) dias de antecedéncia.

Artigo 42 - As reunides do Conselho Consultivo serdo instaladas, em primeira
convocagao, no horario pré-fixado, com a presenca da metade de seus membros e, em
segunda e Ultima convocacdo, trinta minutos apos a primeira, com qualquer nimero de
conselheiros presentes.

Paragrafo Primeiro - No inicio de cada reunido, o Conselho Consultivo elegerd um
Presidente ad hoc para dirigir os trabalhos do drgao.

Paragrafo Segundo - As deliberagdes do Conselho Consultivo serao tomadas por
maioria de votos em relagdo ao total de conselheiros presentes.

Secado VI - Da Ouvidoria
Artigo 43 - A Ouvidoria é o d6rgao responsavel pelo recebimento, processamento,
encaminhamento e acompanhamento das queixas e sugestoes a respeito das atividades
desenvolvidas pela ASSOCIACAO, sendo constituida por 1 (um) Ouvidor designado pelo
Conselho de Administracdo, dentre pessoas de notéria especializagdo profissional,
ilibada reputacao pessoal e que ndo detenham vinculos com o Poder Publico.

Paragrafo Primeiro - O Ouvidor sera designado para mandato de 1 (um) ano,
permitindo-se-lhe uma unica recondugao.



Paragrafo Segundo - A ASSOCIACAO disponibilizard ao Ouvidor todos os recursos
humanos e materiais necessarios para o adequado desempenho de suas atribuigoes.

Artigo 44 - Sem prejuizo de outras atribuigdes, compete ao Ouvidor:

I - propor ao Conselho de Administragao, para aprovagao, as normas de procedimento
da Ouvidoria;

I1 - receber e registrar toda e qualquer queixa ou sugestao recebida, providenciando o
seu encaminhamento para o 6rgao competente da ASSOCIACAQ, para manifestagao e
providéncias cabiveis;

III - criar um banco de dados de queixas e sugestdes, monitorando-as;

IV - manter o reclamante informado sobre as providéncias adotadas ou a serem
adotadas;

V - solicitar aos 6rgdos de administracdo ou dirigentes da ASSOCIACAO quaisquer
informagdes ou documentos que entender necessarios;

VI - expedir recomendacdes aos 6rgdos de administracdo e dirigentes da ASSOCIAGAO;
VII - participar das reunides da Assembléia Geral, do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Consultivo, sem direito a voto;

VIII - elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo e a Assembléia Geral um
relatorio anual das atividades desempenhadas.

CAPITULO IV - DA PUBLICIDADE DOS ATOS DA ENTIDADE

Artigo 45 - Nas prestacdes de contas da ASSOCIAGAOQ, devera ser observado:

I - os principios fundamentais de contabilidade e das Normas Brasileiras de
Contabilidade;

II - publicidade por qualquer meio eficaz, no encerramento do ano fiscal, do relatério
das atividades e das demonstragdes financeiras incluindo as certidoes negativas de
débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-as a disposicdo para exame de qualquer
cidadao;

III - auditoria externa, e independente se for o caso, quando da aplicacdo de valores
decorrentes de recursos publicos;

IV - a prestagdo de contas dos recursos de origem publica recebidos pela ASSOCIACAO,
sera feita conforme determina o paragrafo Unico do artigo 70 da Constituigdo Federal.

Artigo 46 - A ASSOCIAGAO publicard anualmente no Didrio Oficial do Estado, 30

(trinta) dias apés o encerramento do ano fiscal, o resultado financeiro e o relatério de
execucao do contrato de gestao.

CAPITULO V - DO PATRIMONIO

Artigo 47 - Constituem patriménio da ASSOCIAGAO todos os bens e valores que vier a
possuir nas formas de doagao, legado ou quaisquer outros modos de aquisigao.

Paragrafo Primeiro - As doagoes e legados com encargos somente serdo aceitos apds
a aprovagao do Conselho de Administragao.
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Paragrafo Segundo - A contratacdo de empréstimos junto a instituicdes financeiras,
quando houver a gravagdo de Onus sobre bens imoveis, dependera ce prévia
autorizacao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - A alienagdo ou permuta de bens imoveis serdo decididas pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 48 - S3ao fontes de recursos para a manutencao das atividades da
ASSOCIAGAO:

I - as contribuigbes, doagdes, patrocinios, auxilios, dotacdes e subvengoes de seus
associados e membros, bem como de outras pessoas fisicas e juridicas, publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras;

II - rendas em seu favor, constituidas por terceiros;

111 - verbas advindas de contratos, convénios, contratos de gestdo, termos de parcerias
e ajustes em geral, celebrados com o Poder Publico ou com entidades privadas;

IV - rendas advindas da cobranga de ingressos ou inscricdoes, da exploragdo de vendas
e atividades comerciais, de apoios ou prestacdo de servico;

V - produtos de operagdes de credito, internas ou externas, para o financiamento de
suas atividades;

VI - rendimentos proprios dos imoveis que possuir;

VII - rendimentos decorrentes de titulos, acdes ou papéis financeiros de sua
propriedade;

VIII - usufrutos que Ihe forem conferidos;

IX - juros bancarios e outras receitas de capital.

Artigo 49 - A ASSOCIAGAO né&o distribui bens ou parcela de seu patriménio liquido em
qualquer hipotese, inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento de
associado ou membro da entidade, aplicando-os integralmente na consecugao do seu
objeto social.

Artigo 50 - A ASSOCIACAO, por ndo ter finalidade lucrativa, fica obrigada a investir
seus excedentes financeiros no desenvolvimento de suas proprias atividades.

Artigo 51 - O exercicio fiscal terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando serao
elaboradas as demonstragoes financeiras da ASSOCIAGAO de conformidade com as
disposicoes legais.

CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Artigo 52 - Os membros atuais dos orgdos de administracdo da ASSOCIAGAO
permanecerao em seus cargos até a entrada em vigor do presente estatuto, quando

serdo realizadas novas eleicoes.

Artigo 53 - Sdo inacumuldveis, entre si, os cargos de membro do Conselho de
Administracao, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.
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Artigo 54 - Os Diretores podem delegar suas fungdes desde que o fagam com poderes
expressos e por prazo determinado.

Artigo 55 - Em caso de dissolugao ou extingao da ASSOCIAGAO, tocc o 32u patrimonio
deverd ser destinado & outra entidade de fins ndo lucrativos com fins idénticos ou
semelhantes.

Paragrafo Gnico - Caso a ASSOCIAGAO esteja qualificada como organizacdo social,
sera feita a incorporacdo integral do patrimonio, dos legados ou das doagdes que lhe
foram destinados, bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas
atividades, em caso de extincdo ou desqualificacdo da entidade, ao patrimonio de outra
organizacdo social qualificada no ambito do Estado, da mesma area de atuagao, ou ao
patrimonio do Estado, na proporgdo dos recursos e bens por este alocados.

Artigo 56 - Compete ao Conselho de Administragdo a solugdo dos casos omissos no
presente estatuto.

Artigo 57 - O cargo de Diretor Curador serd inicialmente exercido pelo Sr. Emanoel
Araujo, por prazo indeterminado.

Paragrafo Primeiro - Enquanto o Sr. Emanoel Araujo ocupar o cargo de Diretor
Curador, dele somente podera ser destituido por deliberagdo da Assembléia Geral
especialmente convocada para esse fim, cujo quérum, em primeira deliberagdo, sera de
2/3 (dois tercos) dos associados, ou com maioria dos associados presentes em segunda
convocagao.

Paragrafo Segundo - Em caso de impedimento legal, rendncia, perda do mandato ou
falecimento do Sr. Emanoel Araljo, o Conselho de Administracdo designara novo
Diretor Curador, observadas regularmente as regras dispostas na Segdo I1I do Capitulo
111, bem como as demais regras aplicaveis.

Artigo 58 - Este estatuto entrara em vigor em 12 de agosto de 2011.

S&o Paulo, 12 de agosto de 2011.
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